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A modul rovid leirasa

A modul segitséget egy csaladi vallalkozasnak, hogy képes legyen fejleszteni az operativ
munka szintjén a pénzlgyi és jogi készségeket, kompetenciakat és dontési képességet
valamint az elsajatitott technikakat, modszereket alkalmazni tudjak a képzés befejezése
utan. A modul kifejezetten a csaladi vallalkozasokra 6sszpontosit, olyan szakembereknek
kivan segitséget nydjtani, akik az Uzleti vallalkozasok aktiv szerepl6i, gyakorlati
tapasztalatokkal rendelkeznek. A modul segitségével a csaladi vallalkozasok sikeres és
nyereséges mikodésének sziikséges és elégséges feltételei mellett azt is elsajatithatjak,
hogy a generaciovaltas kdzben és utan milyen jellegli pénziigyi és jogi feladatokat kell
elvégeznitk, milyen problémakkal szembestlhetnek.

A modul célja

A modul célja, hogy a hallgaték megismerjék a pénzlgyi és jogi terlilet természetét elméleti
és gyakorlati szempontbdl. A f6 sulypont azon van, hogy a diakok, mind a jogi és pénzigyi
ismereteket, mind pedig a feladatokat elsajatitsak, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy
tamogassak a fenntarthat6 csaladi vallalkozast.

Oktatasi, tanulasi eredmények
A modul sikeres befejezése utan a tanuldk képesek legyenek:

1. Kritikusan értékeli és alkalmazza a fogalmakat, eszk6zoket és technikakat, amelyek
alkalmasak a csaladi vallalkozasok szamara a fenntarthaté mikoédéshez.

2/A. Meghatarozza a csaladi vallalkozasok jovobeni céljait (a valtas kulonb6zé
lehetbségei); majd meghatarozza a rovid tavu elképzeléseket, jovobeni feladatokat,
valamint a megfelel tervezési technikakat; és akkor

2/B. Elkésziti a vallalati Uzleti tervet, alkalmazza a médszereket, amelyek hasznosak
lehetnek az atalakulas végrehajtasa soran;

Készit egy konkrét izleti tervet az adott esettanulmanyhoz.

3/A. Kidolgoz egy szamviteli és jelentési rendszert az Gzleti folyamatok ellenérzésére és
kidolgozza a mikodését az atalakulasra 6sszpontositva;

3/B. Ellen6rzi a tény- és tervadatok kozotti eltéréseket, dontéseket hoz vagy segiti a
dontésekhez el6késziti az adatokat, majd ellenérzi a kdvetkezményeket.

4. Megeérti, kritikusan értékeli és alkalmazza a fogalmakat, eszk6zoket és technikakat a
jogi-Uzleti teruleten:

e Atulajdonjog-atruhazassal kapcsolatos jogi kornyezet, jogi kérdések;
e A generacios tulajdonosvaltas id6szakaban a jogi nehézségek és minimalizalja a jogi
problémakat;
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e Jogszabalyi kotelezettségek a részvényesek kozott, lehetdségek az iranyitasi feladatok
megosztasa érdekében;
e Kivalasztja - ha sziikséges - a megfeleld jogi format, amely az atalakulashoz sziikséges.

Tartalom
1. hét: Bevezetés a szamvitelbe
Csoportokban dolgozva megvitatjak a f6 szempontokat az elméleti eléadas alapjan.
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Csoportokban dolgozva megvitatjak, hogy milyen informacidkat lehet megkapni az adott
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6. hét: 1. eset - Hogyan kell az iranyitasi szerepet atadni rokonoknak?

Csoportokban dolgozva a WAMECH vallalat (PL) esettanulmany megyvitatasa.
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Csoportban dolgozva egy konkrét esettanulmany megvitatasa.
Az eset alapjaul szolgald probléman keresztiil az alapeset megértése, kezelése.

11-12. hét: Osszefoglalas és a tervezés attekintése |.-l.

Csoportban dolgozva a csaladi vallalkozasok tervezésének attekintése, megvitatasa.
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1. hét: Bevezetés a szamvitelbe

Csoportokban dolgozva megvitatjak a f6 szempontokat az elméleti eléadas alapjan.

Az alapvet6 definiciok és jellemz6k megértése.

Szamviteli tevékenység. Feladata, hogy kvantitativ informaciot biztositson a gazdasagi
szervezetekr6l. Az informaciok elsddleges pénziigyi jellegliek, hasznosak lehetnek a
gazdasagi dontések meghozatalaban. Ha szervezet gazdalkodd egység, akkor az
OsszegyUjtott informaciok a vezetés szamara nydjthat informaciokat (ha a csaladi
vallalkozas els6sorban a tulajdonos-vezeté tipusi). A kovetkez6 kérdések
megvalaszolasaban nyujthat segitséget:

- Mik az Gzlet eréforrasai?

- Milyen tartozasai vannak?

- Van-e jovedelme, eredménye?

- Nem tllzok-e a koltségek az értékesitéssel 6sszehasonlitva?

- Tul kevés vagy tul sok arut tartanak?

- Milyen gyorsan fizetnek a vevok?

- Az Gzleti vallalkozas képes-e teljesiteni a addssagait?

- Lehetséges-e a vallalkozast bdviteni?

- Van-e lehetbség egy Uj termék vagy szolgaltatas bevezetésére?
- Tudnak-e az eladasi arakat névelni?

Tovabba a szamviteli informaciok olyan kérdések megvalaszolasaban ad segitséget a
hitelnyUjtoknak, mint a bankok, rokonok a csalad, partnerek, vevok, versenytarsak, mint:

- Avevok kilatasok jok-e?

- Milyen az adossag visszafizetési képesség?

- Az adossagok, kotelezettségek tekintetében hataridére tértént-e a multban azok
kiegyenlitése?

- Amennyiben szikségesseé valik, nydjthato-e tovabbi hitel a vallalkozasnak?

Tovabba

- Kormanyzati szervek is hasznalnak szamviteli informaciokat a szabalyozasaban és
az adok begyljtésében az Uzleti vallalkozasok esetében.

- A szakszervezetek az egyezteto targyalasok soran hasznalhatjak a
munkakorilmények és a bérmegallapodasok érdekében.

- Befektetok a befektetési dontések meghozatala el6tt széles korben hasznaljak a
szamviteli adatokat.

A szamviteli rendszer a pénzlgyi informaciok 06sszegyljtésével és feldolgozasaval
kezdddik. Ezek a pénzugyi informaciok szolgaljak az alapjait azoknak a jelentéseknek,
amelyek segitséget nyljtanak a dontéshozdok szamara. A dontéshozdk hivatkozva a
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beszamolokra hozzak meg a jovére vonatkozd fontos elképzelésiiket a vallalkozassal
kapcsolatban.

A szamviteli rendszer 6sszegylijti és feldolgozza a vallalkozas pénziigyi informacioit, és ez
alapjan informaciokat nyujt - beszamolok segitségével - a dontéshozoknak. A szamviteli
rendszer pénzigyi szamviteli beszamolokat general, amelyek id6szakonként pénzugyi
kimutatasok elkészitését és a kiilsé dontéshozok szamara kapcsoldédd kozzétételeket
jelent. Ezek a dontéshozok lehetnek befektetdk, hitelezdk, szallitok, vevok, szakszervezeti
képviselok, és minden mas érdekelt fél. A szamviteli rendszer vezetdi szamviteli
beszamolOkat is tartalmaz, beleértve a részletes terveket és a teljesitmény folyamatos
értékelését. Ezek a jelentéseket altalaban a belsd dontéshozok hasznaljak az egész
szervezet tekintetében az arképzés, a gyartassal, a mindséggel, valamint szamos mas napi
tevékenységgel kapcsolatos déntéseiknél

Gazdasagi szervezetek (igy a csaladi vallalkozasok is) rendszerint négy alapvetd pénzigyi
kimutatast tesznek kozzé:

1. MERLEGKIMUTATAS - egy adott id6pontra vonatkozéan beszamol a vallalkozas
eszkoOzeirdl, forrasairdl és sajattokéjérol.

2. EREDMENYKIMUTATAS - egy adott id6szakra vonatkozdéan beszamol be a
vallalkozas eredményeirdl, bevételeirdl, koltségeirdl.

3. EREDMENYTARTALEK - egy adott id6szakra vonatkozéan beszamol a vallalkozas
pénzlgyi helyzetérdl a nettd jovedelem és osztalék-fizetés tekintetében.

4. CASH FLOW KIMUTATAS - jelentések egy adott idészakra vonatkozéan a
pénzbearamlas és kiaramlas, a készpénz alakulasardl. A kimutatas harom
kategoria segitségével nyljt atfogd képet a pénzlgyi folyamatokrél (mikodési,
befektetési és finanszirozasi cash flow).

Ha a csaladi vallalkozas tulajdonos-menedzsere hatékonyan hasznalja ezeket a
jelentéseket, megértheti, hogy az adatok, informaciok hogyan vették szamba és hogyan
épitették fel a killdnb6z6 jelentéseket. Latni fogjak az adatok, informaciok korlatait, tudni
fogjak, hogy mikor, milyen mértékben sziikségesek becslések alkalmazasa pontos értékek
helyett.
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2. hét: Tulajdonosi érdekeltség
Csoportokban dolgozva megvitatjak a f6 szempontokat az elméleti eléadas alapjan.
A tulajdonosi érdekek megértése.

Szervezeti felépités és szervezeti szabalyozas, mikddési kérdések

Személyes viszonyok:

A csaladi vallalkozasok elvi felépitése nem kildnbozik a nem csaladi vallalkozasoktél. Sok
kérdés felmerll azonban a csaladi vallalkozasokban. A szervezeten beliili elszamolas
elszamoltathatdésag, kompetenciak, értékelés kérdései nem mindig tisztazottak. Egy
egyszer(i kérdést vesslnk fel! Ki a csaladi vallalkozas tényleges tulajdonosa. Sokszor
talalkozunk azzal a problémaval, hogy a csaladi (bizalmi viszonyok) mellett a valos és a jogi
tulajdonos eltér6 személy. Esetleg a sz(l6 vagy csaladtag (valédi vagy vélt) tekintélye
befolyasolja a vallalkozas vezetéit az utddlast kovetden is. Pl.: az apa beleszdl a cég
vezetésébe miutan a fia atvette a cég iranyitasat. Ebben a problémakdrben felmeril a
tényleges és jogi tulajdonosok értékelése: kinek a teljesitménye adja a vallalkozas valddi
értékét?

Jogi szabalyozas:

Egy csaladi vallalkozas nagy értéke, hogy a vallalkozas tagjai jellemzéen lojalisak és
elkotelezetek a vallalkozassal szemben. Ez olyan pozitiv hatas, melynek megléte nem
megkérdbjelezhetd. Ennek mérése kulén feladat lehet a vallalkozas potencialis
teljesit6képessége, vagy mas hasonlo vallalkozasokkal torténé 6sszemérése esetén! Ez a
pozitivum azonban veszélyeket is rejt magaban. Egy ilyen elkdtelezett helyzetben egy-egy
alkalmazott szamara nem feltétlenll sziikséges a feladatkore részletes leirasa, hiszen a
dolgozokrol feltételezhetd (csalddtag-dolgozd) a proaktiv viselkedés és szemlélet. igy a méas
vallalkozasokat jellemz6 jogi (pl.: munkaszerzédések) szabalyozast a csaladi vallalkozas
nem feltétlenul érzi szikségesnek, vagy olyan fontosnak. Gyakori, a formalitas szintl belsé
szerz6dések megléte. Ez abban a pillanatban jelenthet problémat, amikor egy idegen veszi
at valamely csaladtag helyét a vallalkozasban, a korabban nem szikségesnek itélt
szerzOdéses szabalyozas azonnal szikségessé valik. Masik kérdés a szamonkérés és
szamonkérhet6ség. A proaktiv viselkedést feltételezve, egy olyan szituaciéban ahol a
felelosoket (nem a blntetés, hanem a hibafeltaras) céljabdl szeretnénk megtalalni, egy
szerz6désesen nem jOl szabalyozott kornyezetben nehéz meglelni. Valamint nem
egyértelmU, hogy kinek a feladat volt az a folyamat ahol a hiba keletkezett. Sokszor ez
maga a hiba: nincs igazi felel6se a folyamatnak. Nem csaladtag dolgozok esetén hatranyos
megkulonbdzetés érheti a dolgozokat a csaladtagokkal szemben, ha a viszonyok nem
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egyértelmiien szabalyozottak. igy fel kell hivni a hallgatok figyelmét, a szerzédéses és belsé
viszonyok formalizalasanak jelentéségére.

A csaladi vallalkozasok értékelése:

Egy csaladi vallalkozas sok olyan el6nnyel és tartalékkal indul versenybe a tébbi ,atlagos”
vallalkozassal szemben, melyek megalapozzak |étjogosultsagukat a piacon. A csaladi
vallalkozasok sokban kulonbéznek a szokasos érdekeltségi szituacidokban mikodo
tarsaiktol. Olyan rejtett tartalékokrol és er6forrasokrol, potencialokrél és el6nyokrol
beszélhetiink melyek a csaladok belsd szerkezetébdl és viszonyaibdl 6roklédnek at a
vallalkozasba. A csaladtagok egymas iranti lojalitasa, hlisége és bizalma egy-egy ilyen
vallalkozasnal sokszor természetes dolog és sem pénzt sem energiat nem kell erre aldozni.
A vallalati kultdra szinte azonnal megvan, és nem kell azt formalizalni. Ennek olyan elényei
vannak, mint példaul:

1. Egy csaladtag sokszor kevesebbért hajlandé megcsinalni ugyanazt a feladatot, mely a
vallalkozasnak koltségeldnyt jelent, még akkor is, ha ez hosszu tavon nem egészséges
jelenség.

2. Avallalkozasban résztvevl csaladtagok jellemzden eltdokéltebbek és tovabb kitartanak
egy probléma megoldasa mellett, mint egy csaladon kivli fél (ez egyébként veszélyeket
is rejt magaban, sokszor olyan helyzetben is erén felll kitartanak, ahol mar Uzletileg
nem szabadna).

3. A csaladtagok egymas iranti hlisége és lojalitasa altalaban jellemzi a vallalkozast, igy
Uzleti titkok €s érdekek a csaladon belll, igy a cégen belll maradhatnak.

4. A csaladtagok jellemzben a csalad (igy a cég) eldbmenetelét részesitik elényben a
pillanatnyi érdekeik felett, igy a hosszu tavu fenntarthatésag biztositott.

5. Egy-egy feladatra tobb és alaposabb munkat hajlandé szanni egy csaladtag, mint egy
kilso fél

6. Elokerllhet a csaladon bellli pénzigyi fegyelmezetlenség kérdése, azaz egy nem
feltétlenlil rosszhiszem( t6keelvonas.

7. A csaladi és a vallalkozasi kassza 6sszeolvadasa.

8. A tulzott bizalom kérdése, azaz egy nem hozzaérté csaladtag pozicidban tartasa, mert
senki nem akarja (tudja) megmondani neki, hogy alkalmatlan a feladatra.

9. ElI6nyok és veszélyek, egy csaladi vallalkozas altalanos SWOT analizisének
elkészitése?

Csaladi vallalkozasok jovedelme és elvart hozamai

A fenti bekezdés alapjan lathato, hogy egy csaladi vallalkozas pénzlgyi tlroképessége és
alkalmazkodoképessége sokkal nagyobb a tdobbi versenytarshoz képest. Fel kell hivni
azonban a hallgatésag figyelmét arra, hogy a jovedelmezdséget egy csaladi vallalkozasnak
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is objektiven meg kell tudnia mérni. Tekintslink most el azoktdl az esetektdl, amik pénzben
nehezen mérhetd értéket jelentenek. Példaul az id6 szabadabb beosztasa, vagy az 6nalloé
munkavégzés és értékteremtés drome vagy erkolcsi hozzaadott értéke. igy ha pusztan
pénzugyi oldalrél nézzlk a csaladi vallalkozas jovedelmezdségét, ugy két fontos jovedelmet
kell megkulonboztetnlink és erre a hallgatokat is meg kell tanitani. A csaladi vallalkozasok
gyakori problémaja (mely egyébként a KKV szektort is jellemzi), hogy a tulajdonos és a
management szorosan 6sszefonodik, vagyis a tOkebefektetd és a dolgozdé nem igazan
kulonithetd el egymastol. Fel kell hivnunk azonban a vallalkozék figyelmét arra, hogy attol
még kétféle jovedelmet realizalnak, hogy az egy bankszamlara és latszolag egy
tevékenységh6l szarmazik. Az egyik a tOkejovedelem, mely egy hasonlé kockazatu
befektetés jovedelmét kell, hogy jelentse, valamint a munkajovedelem, azaz amit a
vallalkozé a munkajaért kap. Sokszor talalkozunk (és itt megint hangsuilyozzuk, hogy
eltekintlink az erkolcsi hozzaadott értéktdl, vagy az 6nallo cég vitelének gyonyodreitdl) olyan
vallalkozassal, melynek tulajdonos-vezetdje azzal henceg, hogy mennyivel tébbet keres a
multinal dolgozé ismerdseinél! De valdban tdobbet keres? Egy multinal dolgozd nem
fektetett be egy vallalkozasba, igy csak munkajovedelmet szerez. Ha az omindzus
vallalkozénk 6sszes jovedelmébdl levonnank a tékejévedelmeit, vajon még mindig tébbet
kapna? EgyszerUsitve a dolgot, a csaladnak annyi pénzt kell tudni termelni a vallalkozasbol,
mint amennyit a csalad tagjai szakképzettségiiknek és tapasztalatuknak megfeleld
munkakoérben egy idegen vallalkozasnal meg tudnanak keresni, valamit a vallalkozasukba
befektetett t6kéik hasonl6 vallalkozasuknak megfeleld kockazatu befektetésekbe torténd
befektetésbdl realizalhatdo kamatainak dsszege. Ha ettdl kevesebb jut a csaladnak, akkor
a vallalkozast nem éri meg pénzugyileg elinditani vagy Gzemeltetni.

Felmerlil még egy fontos kérdés! Vajon a csaladtag bére a vallalkozas jovedelme vagy
kOltsége? A csalad jovedelme vagy az egyén jovedelme? A kdzgazdasagi és szamviteli
allaspont szerint, ezt a munkakoér idegenekkel vald feltoltése esetén kifizetend6 bérrel
osszehasonlitva lehet megallapitani.

El6szor is tisztazni kell, hogy a csaladtagnak kifizetett bér, a vallalkozas koltsége és
allaspontom szerint nem a csalad, hanem az egyén jovedelme, igy a vallalkozasnak kilon
ezzel kapcsolatos elszamolnivaloja nincs, kivéve, ha tudja, hogy a csaladtag munkakorét
egy ,klls6s” mas jovedelemért téltené be. Ha a csaladtag tobbet kap, mint amennyit a
munkakoérben szokasosan fizetni szoktak, Ugy a vallalkozas extra koltségekkel mikodik, a
csalad viszont extra jovedelemhez jut. Ha a csaladtag kevesebb pénzért vallalja ugyanazt,
ez az egyik pozitiv potencial a csaladi vallalkozasban, Ggy a vallalkozast koltségelbnyhoz
juttatja a versenytarsakkal szemben, a csalad bevételei viszont csokkennek, hiszen az
egyén lehetéségeihez képest kevesebb pénzt visz haza a vallalkozas miatt.

Szamviteli kimutatasok:

A jovedelmezdség kérdése sok egyéb kérdést is felvet, példaul vegyes (csaladi és nem
csaladi egyutt) dsszetétell vallalkozasok esetén, hogyan tudjuk az analitikdakban és
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kimutatasokban szétvalasztani a csalad teljesitményét a vallalat egészétdl. Ennek az is a
jelentésége, hogy a csaladi pozitiv szinergiak csak ezeken a teljesitményeken
érvényesithetdk, igy pl. a korabban emlitett kdltség és munkaid6elényok csak a vallalkozas
ezen részén jelenitheték meg, hiszen a ,kuls6s6ktél” nem elvarhatd az erdn fellli lojalitas.
A szamvitel sok lehetfséget ad ezen teljesitmények kimutatasara, pl. az 5-06s
szamlaosztalyon belil a csaladtagokat kvazi-projektkodok ala besorolni, igy egy
kimutatasban a teljesitménylk elkilonithetd. Erre azonban az Ugyviteli rendszert fel kell
késziteni és kovetkezetesen vezetni kell. Ugyanilyen j0 megoldas lehet a 6-7-es
szamlaosztalyok alkalmazasa, ezekkel lehetdség nyilik a koltségvisel6k nyilvantartasara.

Elképzelhetdnek tartom egy folyamatalapl nyilvantartas bevezetését, ami talan a
projekttervezés vagy projekt kontrolling témakodréhez illeszthetd, mely szamviteli
fundamentumait tekintve nem tér el a normal nyilvantartastol, pusztan a szemlélete lesz
mas, és az egyes szereplSk altal elvégzett feladatokat vizsgalja, mint egyfajta projektet. igy
a korabban emlitett objektivitas oly médon valosul meg, hogy egy feladatszemléleti
nyilvantartas ravilagit a valodi személyes kompetenciakra és valddi hozzaadott értékekre,
matematikai végeredmény szempontjab6l ugyandgy lefedi a vallalt tevékenységének
egészét, de személyek szerint szétbontva. Ennek szamviteli megoldasa egy egyszerl
szamviteli tikér modositassal megoldhato.

Pénzilgyi nyilvantartasok:

Allandé jelenség és potencialis probléma, a csaladi kassza és a vallalti kasza
0sszefonddasa. Ennek oriasi kara lehet mind a csalad és/vagy a vallalkozas életére. A
hallgatok figyelmét fel kell hivni arra, hogy a csaladi vallalkozasban a pénzlgyi fegyelemnek
még a tobbi vallalkozashoz képest is nagyobb jelentésége van. Nem engedheté meg az
utalvanyozas vagy megfelel6 dokumentacié nélkili pénzmozgas, mert nem lesz atlathaté
a vallalkozas valodi pénzligyi helyzete. (ezt a gondolatot még lehetne bdviteni)

A csaladi vallalkozas értékelése:

A csaladi vallalkozasok értékelése sokkal nehezebb, mint egy piaci alapon szervez6dott
vallalkozasé. Ez abbdl adodik, hogy egy csaladi vallalkozas elszamolasa és szervezettsége
jellemzben nem annyira formalizalt és fegyelmezett, mint egy piaci alapu vallalkozasé. Erre
a problémara a hallgatok figyelmét fel kell hivni. Ha e a probléma meg is oldodik, még
mindig ott a csaladi vallalkozasok specialitasai miatt megjelené szinergiak pozitiv és
negativ hatasa a vallalt értékére. Ezeknek a mérése tdbbféle mdédon torténhet.

Sok esetben talalkozunk azzal a problémaval, hogy egyes vallalkozasok valodi értékét
nagyon nehéz, vagy lehetetlen meghatarozni. Ennek elsddleges jele akkor mutatkozik,
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amikor a kilonb6z6 értékelési modszerek alapjan szamitott vallalti értékek drasztikusan
kulonboznek egymastol. Kis kitéroként jegyezzik meg, hogy a vallaltértékelési gyakorlat
nem egzakt szamokat keres, sokkal inkabb intervallumokat hataroz meg arra, hogy a vallalt
tényleges értéke mely két érték kozott helyezhetd el a legnagyobb valdszinliséggel. Ha ez
az intervallum kelléen szlk, Ggy kulonb6zd sulyozott atlagok vagy hibrid értékmérd
modellek segitségével a vallalti érték joI meghatarozhaté. Mi azonban arra az esetre
szeretnénk fokuszalni jelen cikkiinkben, amikor a kiildnb6z6 értékelési modszerek alapjan
szamitott vallalti értékek nem kozelitenek egymashoz igy egy ilyen vizsgalat utan még
bizonytalanabba valhatunk mi is és a potencialis befektetdk is. Vizsgaljunk meg néhany
esetet a vallalti értékek eltérésér vonatkozoan. Miel6tt azonban ezen eseteket gorcsé ala
vesszik, meg kell ismerkednilink a fébb értékmérési modszerekkel és az ezek mogott
meghuzo6do értékelési szemléletekkel. Azaz, hogy az egyes modszerek mi alapjan
hatarozzak meg a vallalat értékét. Itt jegyezném meg, hogy lent bemutatott modszerek
természetesen nem csak vallaltok, hanem projektek, befektetések, egyéb tevékenységek
vagy vallalti részegységek stb. vizsgalatara is alkalmasak a megfelel6 moédositasok mellett.

Le kell szégeznlink, hogy ennek a cikknek nem célja, hogy olyan trividlis eseteket
vizsgaljon, hogy az adatok rosszak, hianyosak, vagy a vallalt konyvei hamisak. Ezeket az
eseteket érintblegesen vagy csak emlités szintjén kezeljuk. Abbol az alapfeltételbdl
indulunk ki, hogy az adatok mind rendelkezéslinkre allnak, azok val6sagtartalma
megfeleld, vagy legalabbis mindenki szamara ugyanannyira ismert. A masik fontos
informacionk pedig az, hogy az el6zbek teljestilése esetén az egyes modszerekkel szamolt
vallalti (befektetési) értékeknek kozel azonosnak kellene lennitk. (Egyszerisitett
példakban ezek matematikailag egyenlok)

Az elszamolas vagy inkabb értékmérés masik lehetésége egy dsszehasonlitd elemzés: ,Mi
lenne, ha ez nem egy csaladi vallalkozas lenne?” Egy pusztan piaci atlagok vagy szokasok
alapjan 6sszeallitott ugyanilyen szamokkal és tevékenységgel rendelkez6 ,kontroll” céggel
torténne az d6sszehasonlitas. Olyan kérdésekre engedne ravilagitani, hogy pl.: tdlfizetem a
csaladtagokat, ennyi pénzért senki sem vallalna, ha nem az apja lenne az Ugyvezetd,
mennyivel terhelhet6bb krizis helyzetben egy csaladi vs. nem csaladi vallalkozas.

a modszerek eredményeit parba kell allitani és a kilonb6z6ségiik alapjan megnézni, hogy
hol van a rejtett érték. Mi okozza az eltéréseket pl. az Uigyvezetd személyének értéke

A csaladi vallalkozasok utodlasa:

A csaladi vallalkozasok egyik legfébb problémaja, ami els6sorban a KKV kategodriaba
sorolhaté vallalkozasok esetén jellemz6, hogy a szakértelem egy f6 terlletre
koncentralodik, vagy a vevokor egy f6 kapcsolattartd kezében 6sszpontosul. Ezt
nevezhetjik egyfajta szakértelemhianynak, vagy inkabb a szakértelem talzott fokuszanak.
Gyakori probléma, hogy a megfeleld szakértelem megvan a csaladban, de nem biztositott
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az utanpoétlas képzése. Ennek tébb oka azonosithatd, ebbdl két f6 eset emelhetd ki
(emelendd ki, mert ezekre fel lehet késziteni a csaladi vallalkozasokat) az egyik eset,
amikor a vallalkozas vezetdje, jellemzben a csaladfé magatdl értetédének veszi, hogy
utédja vagy utédai a nyomdokaba lépnek, igy nem fordit kell6 figyelmet a valodi csaladi
érdekek vagy elképzelések iranyaba. Itt gyakran elkdvetett hiba, hogy ugyan az utédok akt
megfeleld képzési iranyba terelik (pl.: kdzgazdasagi palya) de a csaladi vallalkozast
jellemz6 specializalt tudas atadasara nem ker(l sor, igy hiaba gondolja azt a cégvezetd
(esetleg végzettség hianyaban, ami nem feltételezi a szakértelem hianyat) hogy az utédok
fels6foku vagy szakiranyl végzettsége elegendd a vallalkozas tovabbviteléhet. Ez gyakran
oriasi tévedés, hiszen a végzettség nem jelenti a specialis képességek, tudas, motivacio
meglétét, s6t még nem emlitettlik azon vallalkozasokat ahol a cégvezetd kezében
(személyében) tul er6sen 6sszpontosul a vevokor nagy tébbsége.

Az utddlas kérdése nagy cégek esetében megoldott a folyamatos utanpoétlas képzése, a
feladatok standardizalasa révén. Ezek egyike sem jellemzi a kkv még kevéshé a csaladi
kkv-k életét. Az utanpétlas képzése, még ha az a sajat gyermekink (csaladtagunk) a
feladatok komplexitasatél fliggben akar éveket is igénybe vehet. A csaladi vallalkozasok
masik nagy problémaja a csaladtagok feltételezett és valés motivacidja és képességei
koz6tti killonbség felmérésének hianya.

Hanyszor hallunk, latunk példat arra, hogy az utddokat egyszeriien bedobjak a mely vizbe,
hiszen minden sziil6, feltételezi utédairdl, hogy azok a legjobbak, legszebbek, és még
jobbak lesznek elddeiknél. Nehéz és felelGsségteljes dolog ezt felmérni, még nehezebb
belatni, ha ez nem igy van. Ugyanez igaz a motivaciora. Specialis palyakon, melyek
kilonleges képességeket igényelnek, még kirivobb ez a probléma. Példa lehet egy
fogaszati praxis, ahol az utdd nem akar, vagy nem tud egy orvosi egyetemet elvégezni, igy
ennek erdltetése csak konfliktushoz vezet. Még ha sikerll is erével, pénzzel, id6vel
megoldani (sajnos van erre példa) a praxis vitele varhatdéan nem lesz sikeres és a csaladi
vallalkozas folytatasa nem varhato. Elképzelhet6 lett volna, megfeleld id6ben elkezdett
felmérés és tudasatadas mellett, hogy ugyanezen utdd pl. gazdasagi (egészségugyi-
kOzgazdasz) képzés utan, mint gazdasagi vezetd vihette volna tovabb a praxis nem
“csaladtag” orvosokkal.

A csaladi vallalkozasok elsédleges problémaja tehat az utédlas megszervezése. Erre
vonatkozoan kiemelt fontossagu lehetne egy megfeleld képzés inditasa, mely kifejezetten
az utodlas és a vallalkozas tovabbvitele kapcsan felmerilé kérdésekre készitse fel a
vallalkozast inditd, mikoddtet6 csaladokat.
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Fontos kérdéskor, hogy a csaladi vallalkozasokban, hogyan azonosithatok a kilénb6zé
értékek, foleg a rejtett személyhez kotédd értékek. Egy masik f6 probléma a csaladi
vallalkozasok belsd viszonyait jellemzd elfogultsag, mely az objektiv mérhetbséget
veszélyezteti. Ennek mérésére nem megfeleld egy egyszerli szamviteli vagy pénzigyi
sablon. A probléma azonban, hogy egy csaladi vallalkozas elszamolasat vagy
elszamoltatasat nem lehet megklilonbdztetni mas vallalkozasoktol, csak azért mert csaladi
a vallalkozas. Fontos tehat ravilagitanunk arra a tényre, hogy sok esetben hatranyos (nem
hiszem el, hogy igy van - alapu) megkllonboztetés érheti a csaladi vallalkozasokat. Ennek
orvoslasara az elszamolasi és nyilvantartasi rendszert objektivebbé sziikséges tenni
anélkul, hogy feleslegesen tobb adminisztraciés terhet rénank rajuk, vagy hatranyos
megkulonboztetésben részesitenénk Gket.
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3. hét: Jelentési rendszer a vallalkozasok teljesitményére vonatkozéan

Csoportokban dolgozva megvitatjak, hogy milyen informaciokat lehet megkapni az adott
pénzugyi jelentések segitségével. (Ez alapulhat az esettanulmanyok pénzlgyi
kimutatasaira.)

A kil6nb6z6 pénzigyi jelentések megértése és hasznalata.

Ebben az el6éadasban minden pénzlgyi jelentést részletesen megtargyalnak.

MERLEGKIMUTATAS

A mérleg célja a vallalkozas egy adott idépontra vonatkozd pénzigyi és vagyoni helyzetének
bemutatasa (eszk6zok, forrasok és sajattoke). A mérlegben alkalmazott kategériak az
eszk0zOk, a kotelezettségek elemei és a sajattoke.

Eszk6zOk a cég tulajdonaban 1évé gazdasagi forrasok. Az eszk6zok pontos listaja mindig
flgg az adott vallalkozastél, de ez egy reprezentativ lista. Minden eszkdz varhatéan a
jovbben elénydket jelent a cég szamara.

Kotelezettségek a tarsasag tartozasait, illetve kotelezettségeit tartalmazzak.

Sajattoke altalaban két részbdl all. Az egyik a jegyzett (befizetett) tbke nagysagat mutatja,
amelyet az Uzleti tulajdonosok nyujtottak a vallalkozas finanszirozasahoz. A felhalmozott
nyereség annak a jovedelemnek az Osszege, amelyet a vallalkozas realizalt és a
tulajdonosok Ujra befektetettek az lzletbe. A masik. rész az a jovedelem, amely altalaban
a részvényesek kozott osztalék formajaban kifizetésre kerlil, és a maradékot visszatartja
az Uzlet szamara.

EREDMENYKIMUTATAS

Az eredménykimutatasban bemutatasra kerll egy adott idészak vallalkozasi bevétele,
csOkkentve a koltséggel.

Az els6 kategodria vagy elem, a bevételek. Cégek bevételei az aruk és szolgaltatasok az
ugyfelek szamara torténd értékesitésébdl szarmazik. A bevételekre néhany példa az
arbevétel, a kamatbevételek és a bérleti dij bevétele.

Kiadasok akar Euréban vagy Forintban a felhasznalt forrasok értéke, amelyek egy adott
id6szakban a bevételek realizalasa érdekében valtak sziikségessé. Példaul a bérek, bérleti
koltségek, és a reklam koltség.

Amikor bevételek meghaladjak a raforditasokat, a tarsasag netto jovedelme teszt szert. Ha
viszont a kiadasokat meghaladjak a bevételeket egy adott idészakban, a tarsasagnal netto
veszteség keletkezik.
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EREDMENYTARTALEK

Az eredménytartalék kimutatas célja, hogy beszamoljon a vallalkozasnal - egy adott
id6szakban - realizalt nyereségrél, a visszaforgatott nyereségrél, és a részvényeseknek
kifizetett osztalék mértékérdl.

A kimutatas az el6z6 id6szak végéig felhalmozott eredménybdl indul ki, majd hozzaadja a
vallalkozas - az eredménykimutatas adott idészakara vonatkozo - netto jovedelmét. Az
adott id6szakban megszavazott és kifizetett osztalék értéke pedig levonasra kerll. A végén
igy megkapjuk az adott év végén kimutathatd eredménytartalékot.

CASH FLOWS KIMUTATAS

A cash-flow kimutatas egy adott id6szakra vonatkoz6an bemutatja a pénzbearamlast és
kiaramlast, a pénzeszkdzok alakulasat. A kimutatas harom kategoria segitségével nyujt
atfogd képet a pénzugyi folyamatokrol (mikdodési, befektetési és finanszirozasi cash flow).

A cash-flow kimutatas mikddési cash flow része magaban foglalja a szokasos Uzleti
tevékenységgel kapcsolatos készpénzmozgasokat, Ez a rész tartalmazza az
értékesitésekbdl befolyt készpénz mennyiséget, a készpénzben kifizetett szallitoz
kOveteléseket (alapanyagok, az alkalmazottak bére a termékek eldallitasért és termékek
forgalmazasaért. Ezen kivil ez a rész mutatja be a fizetett kamatokat és addkat is.

Befektetési cash flow mutatja meg az Uzleti tevékenység hosszi tavu termelési
eszk0zOkkel kapcsolatos beszerzési vagy eladasi ligyleteinek hatasat a pénzaramokra, a
banki hiteleket, masoktdl kapott kdlcsOnOket és a t6keemeléseket, tOkekivonasokat.
Amikor a csaladi vallalkozas egy hosszi tava gyartd berendezést vasarol, ez
pénzkiaramlast; amikor a csaladi vallalkozas eladja a befektetett eszkozeit, akkor ez egy
pénz bearamlast general. Amikor a csaladi vallalkozas t6két emel, az pénzbearamlast;
amikor a csaladi vallalkozas t6két enged le, az ez egy pénz kiaramlast general.

Finanszirozasi cash flow rész olyan hitelfelvételi és visszafizetési dsszegeket mutathat,
amelyek a pénzlgyi intézményekkel torténdé hitelfelvételekhez vagy hitel torlesztésekhez
kapcsolodnak, illetve a cég részvényeinek visszavasarlasaval kapcsolatos. Ezen
tdlmenden, az osztalék fizetési kotelezettségek is ebbe a kategoriaba tartoznak. Amikor a
csaladi vallalkozas hitelt vesz fel egy pénzligyi intézménytdl (egy kereskedelmi banktdl), az
egy pénz bearamlas; amikor visszafizeti a kolcsont, az egy pénzkiaramlas. Ha a cég
értékesiti készleteit, ez egy pénz bearamlas; ha a cég visszavasarolja sajat részvényeit, az
egy pénzkiaramlas. Az osztalék kifizetése mindig pénzkiaramlas.
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Szamos Osszefliggés létezik a egyes pénzigyi kimutatasok kozott. Eldszor is, az
eredménykimutatasban megjelend nettdé eredmény a felhalmozott eredményben jelenik
meg, ndveli a mérlegben megtalalhaté eredménytartalékot. igy az eredménykimutatasban
kimutatott nett6 eredmény nodveli az eredménytartalék kimutatasban talalhato
eredménytartalék Osszegét. Egy masik kapcsolat a bemutatott pénzigyi kimutatasok
kOzott az, hogy az eredménytartalék kimutatasban megtalalhato év végi eredménytartalék
egyik Osszetevbje a mérlegben talalhaté sajattokének. Tehat az eredménytartalék
kimutatas év végi eredménytartaléka megjelenik a mérleg eredménytartalék soran is. A
cash-flow kimutatasban meghatarozott (teljes) vallalati cash flow novekedése vagy
csokkenése (a harom kategoériaba tartozo tevékenységek cash flow-janak Gsszege) a
mérleg készpénz allomanyanak valtozasaval meg kell, hogy egyezzen.

Minden pénzigyi kimutatas esetén a kiegészité mellékletben tovabbi kiegészitd
informaciokat kell bemutatni, amely a kimutatasokat olvaso, elemzd szakember szamara
a vallalkozas pénzugyi helyzetét és miikodési eredményét pontosabban mutatja meg. Ezek
a kiegészitd megjegyzések a tarsasag pénzugyi helyzetének megitélését lehetdvé teszik,
anélkul, hogy a pénzigyi kimutatasokat teljes egészében megértenék

Harom alapvetd tipusa van a kiegészité informacioknak. Az elsd tipus a cég pénzugyi
kimutatasaiban alkalmazott szamviteli szabalyokat irja le. A masodik olyan tovabbi
részleteket mutat be, amelyek a pénzigyi kimutatas értelmezéséhez nyujtanak segitséget.
Példaul gyakori, hogy megjegyzést talalhatunk, amely részletesen leirja a hosszu tava hitel
szerzOdéseket és megallapodasokat. A megjegyzések utolsé tipusa tovabbi pénzlgyi
adatokat tartalmazhatnak a kdzzé tett pénzligyi kimutatasokra vonatkozoan. Példaul ha a
vallalat bérleti szerzédést kot beszerzés, vasarlas helyett a termel6 gépeivel és
berendezéseivel kapcsolatban.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.
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4. hét: A csaladi vallalkozas fébb jellemzdinek altalanos attekintése a
jogi és pénzlgyi teriiletre fokuszalva

Ez az el6adas altalanos attekintést ad a csaladi vallalkozas f6bb jellemzéir6l. Nagyban a
jogi és pénziigyi teriiletekre dsszpontosit. Ertékeli a csaladi vallalkozast és a csaladi
vallalkozas teljesitményét. Cégértékelés (kbnyv szerinti érték / piaci érték, stb.)

Hogyan kell szamviteli és adatszolgaltatasi rendszert hasznalni és fejleszteni? Hogyan kell
a tulajdonosokat tamogatni hasznos és pontos informacidkkal?

Csoportokban dolgozva megvitatjak, hogy hogyan kell meghatarozni a csaladi
vallalkozasok fébb jellemzdit. (Ennek alapja lehetnek kilonb6zé esettanulmanyok.)

A csaladi vallalkozas és a normal Uzleti vallalkozas definicioi kozotti kilonbségek
megértése.

Pénziigy

e A csaladi vallalkozasok fobb jellemz6i pénzligyi szempontbdl. (Lehet, hogy csak a
meglévo ismeret, tudas felelevenitése.)

o Ertékelési médszerek, a csaladi vallalkozasok értékelése, a csaladi vallalkozas
teljesitményének mérésére.

e Szamviteli és beszamolasi rendszer(ek) kialakitasa és alkalmazasa.

e Pénzlgyi folyamatok és esetleges problémak.

e Bevezetés a szamvitelbe:

o A konyv szerinti érték meghatarozasa: a konyvvezetéstdl a kiilonb6z6 dontések
hatasanak konyvelési lehet6ségéig: gyakorlatok végzése, vallalati dontések
eredményre gyakorolt hatasa, t6keemelés pénz befizetéssel vagy egyéb
eszkOzOkkel (jegyzett tbke, korrekt eredmény/veszteség elszamolasa, valos
értékelés).

o Piaci érték kiszamitasa: az Uzleti terv vagy az eszkozok és forrasok valds
értékelése alapjan konkrét esettanulmanyok segitségével.

o Milyen szamviteli informaciok szlkségesek a csaladi vallalkozas
atalakulasa/atalakitasa soran az ellendrizés €s nyomon kovetés érdekében?

e Tulajdonosi érdekeltség
e Beszamol6 (Jelentés) a vallalati teljesitményrol:

o Milyen az informacio, adat sziikséges a tulajdonosoknak, és miért ezek a
legfontosabbak?

o Hogyan lehet a csalasi vallalkozas teljesitményét mérni (bevétel-koltség, a
készpénz be- és kifizetés)?

o Kulcs teljesitmény mutatok (KPI): példa a mutatészamra és annak
értelmezése.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
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o Hogyan tudja a tulajdonos megkapni ezeket az informaciokat a pénziigyi és
vezetbi szamviteli rendszerbdl?

Jog

A magyar jogszabalyok alapjan

e A csaladi vallalkozasok fébb jellemzdi jogi szempontbdl. (Lehet, hogy csak a
meglévo ismeret, tudas felelevenitése.)
e (Csaladi vallalkozasokra vonatkoz6 torvények, szabalyozasok, el6irasok:
o |. Gazdasagi tarsasagok joga
A gazdasagi tarsasag alapitasa, létesitd okirat moédositas, a gazdasagi tarsasag
Ugyvezetése, képviselete, a gazdasagi tarsasag legfébb szerve,
fellgyelbbizottsag, konyvvizsgalat, a tarsasagi formak, tokeemelés. Utodlas Uj
tarsasagi formava valo atalakulassal, ,kils6s”, nem csaladtag atjan torténd
jogutodlas. Utddlas Uzletrész-atruhazasi szerzddéssel, utdd képviseleti joggal
val6 felruhazasa. Uzletrész-atruhazas nem csaladtagok részére.
o 1. A civil szervezetek joga (alapitvany)
Alapitvany létrehozasa, alapitvany létrehozasa végintézkedéssel, alapitbi jogok
gyakorlasa, az alapitvany szervei, képviselbje, az alapitvany mikoédésének jogi
szabalyozasa. (Utddlas alapitvany létrehozasaval).

o L. Ordklési jog, végintézkedésen alapuld droklés, droklési szerz6dés. Utddlas
orokléssel.

o V. Bizalmi vagyonkezelés. Ha nincs alkalmas utod: Uj jogintézmény a vagyon
megorzésére.

o V. Atartasi és az életjaradéki szerzbdés. Utodlas tartasi és életjaradéki
szerz6déssel.

o VI A kis-és kézépvallalkozasok térvény szerinti meghatarozasa, a csaladi
vallalkozas jogi meghatarozasa

o VIL llletékszabalyok
Az Orbklési és az ajandékozasi szerzdés utan fizetendo illetékek, valamint a
kisvallalkozasok vagyoni betétjének oroklési és ajandékozasi
illetékkedvezménye. A bizalmi vagyonkezelés keretében torténd vagyonszerzés
illetékkotelezettsége. A visszterhes vagyonatruhazasi illeték.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
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5. hét: Szocialis jolét

A csoportmunkaban beszélik meg, hogy milyen kapcsolat all fenn a szocialis jolét és a
csaladi vallalkozas kozo6tt. Hogyan lehet meghatarozni a csaladi vallalkozas 6 jellemzgit?

A kurzus végére a hallgatdok megértik a szocialis jolét definiciojat, és a csaladi
vallalkozasoknak a nemzetgazdasagra gyakorolt hatasat.

Hogyan tudja killdnvalasztani a tulajdonos a csaladi vallalkozast és magat a csaladot? Mi
a szocialis jolét? A szocialis jolét gazdasagi mutatéinak (SWEI) meghatarozasa és
hasznalata. A szocialis joléti intézkedések szikségessége. A szocialis jolét birodalma.

A forrasgydjtés kiilénb6z6 modjainak elényei/hatranyai.

A jogszabalyoknak valdé megfelelés.

Témakorok:

A szocialis jolét koncepcioja.

A szocialis jolét gazdasagi mutatéinak (SWEI) meghatarozasa és hasznalata.
A forrasgydjtés kilénb6zé modjainak elényei/hatranyai.

A jogszabalyoknak valé megfelelés.

A csaladi vallalkozasok hatasa a makrogazdasagi folyamatokra és végil a
makrogazdasagi mutatokra.

A SWEI mutatok a gazdasagi stabilitast és az élet min6ségét mérik, elismerve, hogy
mindkett6 elbfeltétele az erds vallalkozasoknak, a gazdasagi versenyképességnek és a
kiteljesedett életnek. Azt mutatjak, hogy az életminéség és a gazdasagi stabilitas és
versenyképesség dsszekapcsolédasa hogyan biztositjak a human kapacitasok fejlédését.
Bemutatjak, hogy hogyan lehet megoldani latszélag megoldhatatlan problémakat, példaul
a kronikus szegénységet, a gyermekek és az idések ellatasanak hianyat és a fajok és
nemek kozotti egyenlbtlenségeket.

A szocialis jolétet méré mutatok tipusai:
A szocidlis jolét a human infrastruktura allapotara 6sszpontosit, és az alabbi terlileten
bekovetkezd fejlodést foglalja magaban:

e Human kapacitasok fejlesztése (mind a gazdasagi termelékenység, mind a
gondozas és a kreativitas terlletén);

e Iranyadoé értékrendszer (kiléndsen az, hogy tarsadalmilag és gazdasagilag
értékelik-e az emberek ellatasat, a korai gyermekkortdl kezdve egész életen at); és

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
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o Ertékek létrehozasa az ellatdsban végrehajtott allami és magan befektetéseken
keresztul.

A szocialis j6lét kapcsolodik mas terlletekhez, és harom 6 alteriletet kot ssze:

1. Human kapacitas: A human kapacitas fejlédésének mértékét méri a gazdasagi
siker és az egészséges és értelmes élet szempontjabol.

2. Tarsadalmi egyenléség: Az iranyado értékeket méri, mivel az egyenlétlenség elleni
kuzdelem hatékonyabb, harmonikusabb és egészségesebb tarsadalmat
eredményez.

3. Az ellatasba torténd befektetés: Az emberek ellatasaval kapcsolatos allami
befektetéseket méri (allam, vallalkozasok, non-profit agazatok), a nem fizetett
haztartasi és kozosségi, valamint a fizetett agazatokban is.

Human kapacitas mutatok

1. Gondozasi intézkedések;

2. Oktatasi intézkedések, Egészséglgyi intézkedések;

3. Szocialis 6sszekapcsolhatosag és kohézids intézkedések;
4. A human kapacitast érintd kornyezeti intézkedések.

Tarsadalmi egyenléség mutatok

1. Emberi jogi intézkedések;

2. Vagyoni és jovedelmi kulonbségekkel kapcsolatos intézkedések;

3. Az idbszegénység (time poverty) mértéke;

4. A nlk és gyermekek helyzete, mint az altalanos életmindség és a hosszu tava
gazdasagi helyzet eldrejelzdi;

5. Politikai és jogi intézkedések.

Az ellatasba torténé befektetések mutatoi

1. Allami befektetések az ellatasi munkaba;

2. Uzleti befektetések az ellatasi izleti iranyelvekbe/gyakorlatokba;

3. Korrelaciok az ellatasi munkaba (fizetett és nem fizetett) és a human kapacitas
fejlesztésébe torténd befektetések és a gazdasag kozott;

A katonai és az oktatasi koltségvetések dsszehasonlitasa;

A természeti kdrnyezet gondozasaba és védelmébe torténd befektetések.

oA
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6. hét: 1. feladat: Hogyan kell a vezetdi szerepet atadni a rokonoknak?

Csoportokban dolgozva a WAMECH vallalat (PL) esettanulmany megvitatasa.
Az eset alapjaul szolgald probléman keresztul az alapeset megértése, kezelése.

Jogi szempontbdl: Atalakitas egy tipusu tarsasagi formaba (a csaladi vallalkozas jellegét
megtartva), vagy egy nem csaladi utédlas. Uzletrész atruhazasi szerzédés. Utddlasi jog a
vallalkozas képviseldjének. A részvények atruhazasa nem csaladtagok szamara. Az
alapszabaly modositasa, jogi feladatok a jogkératruhazassal kapcsolatban.

Pénzlgyi szempontbdl: Hogyan kell vagy szikségessé valhat-e az atalakulas
finanszirozasa? A gazdalkodasi kovetelmények attekintése. Hogyan kell médositani a
jelentési rendszereket? Szikséges finanszirozasi feladatok az atalakulas céljabdl,
Fizetend6 adok 6roklés vagy ajandékozasi szerz6dés esetén. llletékfizetési kotelezettség
Oroklés vagy ajandékozasi megallapodas esetén kisvallalkozasoknal. Adofizetési
kotelezettség a vagyonkezelési jog megszerzése érdekében. A visszterhes
vagyonatruhazasi illeték.

Pénziigy

1. Témakorok:

- Csaladi vallalkozas(ok) tulajdonosi szerkezete.

- Tarsasagi forma: kulondsen a feleldsségi szintek - korlatolt felelésségl vagy teljes
korl és feltétel nélkili kotelezettség; a jelenlegi tarsasagi forma elényei és
hatranyai.

- Ha tobb vallalat van: vallalatok szama, a vallalatok kozotti kapcsolat
(tulajdonviszonyok, Uzleti kapcsolatok).

- Csaladtagok kotelezettségei a csaladi vallalkozasban.

- Csaladtagok jovedelme:

o befektetési jovedelem (tulajdonon alapuld);
o b) kereset;
o c¢) béren kivili juttatasok;

2. Ertékelés

- Aleképezési eredmények értékelése, a vezetés atalakitasa utan milyen
modositasok valhatnak szikségessé?

3. Tervezés

- Az Uj: tulajdonosi szerkezethez illeszkedd tervezés (a régi generacidé mindent
atruhaz az 0j generacionak vagy megtart bizonyos tulajdonosi jogokat, kinek lehet
tulajdona: a csalad minden tagjanak, vagy csak azoknak, akik dolgoznak a csaladi
vallalkozasban, csoport szerkezet (ha ez relevans), csaladtagok jovedelme (aktiv és
passziv tagok jovedelme).

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.
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- Van-e a tulajdonjog-atruhazas vagy sem?
- Tulajdonosi atutalas
o a) vétel-eladas;
o b)ajandékozas.
4. Pénzugyi szikségletek és azok lehetséges forrasa

A lengyel jogszabalyok alapjan
Szikséges képesitések

Lengyelorszaghan a gazdasagi tevékenység szabadsaga értelmében altalaban nem
hataroznak meg kovetelményeket a vallalat vezetését atvallalo személyek
kompetenciajaval szemben. A csaladi vallalkozas vezetését a tulajdonosok részben vagy
egészben rabizhatjak valakire a jogi rendszerben rendelkezésre all6 szerz6désekkel. Ez
al6l azonban vannak kivételek is. A helyzet a vallalkozas jogi formajatol fugg. Egy polgari
jogi tarsasag, kozkereseti tarsasag vagy betéti tarsasag teljes vezetését példaul nem lehet
olyan személyekre bizni, akik nem tagjai a tarsasagnak. llyen esetben elébb at kell alakitani
a jogi format (ami koltségekkel is jar), vagy at kell adni a tulajdonjogot a rokonoknak.

Bizonyos terlileteken (pl. koényvvizsgald cégek) meghatarozott képesitéssel is
rendelkeznilk kell a vezetbknek. A vallalatvezetés megfelelé engedéllyel nem rendelkezé
személyeknek torténd atadasa egyes esetekben sziikségessé teheti tovabbi vezetbk
alkalmazasat.

Adézas
A vezetés rokonoknak torténé atadasa 6nmagaban, a tulajdonjog atadasa nélkil,

Lengyelorszaghan nem kulonbdzik a vezetés harmadik (nem csaladtag) félnek torténd
atadasatol, és nem jelent adoterhet.

A vagyon ajandék vagy 6roklés formajaban torténé atruhazasa a rokonsagi foktol figg. A
jogrendszer felmentést ad bizonyos adok alél, minél tavolabbi azonban a rokonsag, annal
kisebb a mentesség mértéke. Az adokulcs progressziv és a rokonsagi foktdl és az eszkdzok
értékétol figg, az atadott vagyon 3-20%-a.

Ordklés vagy ajandékozas esetén a kozvetlen csalad (hazastars, gyermekek, unokak,
dédunokak, szllok, nagyszul6k, mostohagyermekek, testvérek, mostohaapa és -anya), a
vevo teljes adomentességet élvezhet, amennyiben az 6rokség atvételétdl vagy az ajandék
kézhezvételétdl szamitva 6 honapon belll bejelenti azt az addhivatalnak, és benydjtja a
szlikséges okmanyokat. Az 6rokdsodési ado személyi add, és nem kezelhet6 koltségként a
vallalat szamara.

A részesedés vagy a vallalkozas maganszemély altal torténd eladasara a személyi
jovedelemadorol szol6 torvény altalanos szabalyai érvényesek. Az adot az adokoteles
jovedelem alapjan szamitjak fel, ami az addébevétel és az adodztathatd koltségek
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kilonbsége. A kérilményektdl fliggben 19%-os atalanyado vagy progressziv 28 és 32%-0s
ado vonatkozik ra. llyen tranzakciOkra a polgari jogi tranzakcidokra érvényes ado (a piaci
érték 1%-a) is alkalmazhat6. Ezt a vevonek kell fizetnie. A részesedés vagy egy vallalkozas
eladasa utan nem kell AFA-t fizetni. Az adérendszer szamos specidlis helyzetet is kezelni
tud; minden tranzakciot meg kell vizsgalni ebben a vonatkozasban.

A vallalkozas értékelése és a teljesitmény figyelése

A vallalkozas vezetésének atadasahoz sziikség lehet a tulajdonosi struktira és a pénzigyi
helyzet vizsgalatara és a vallalkozas értékének becslésére, amit konyvvizsgalattal lehet
elvégezni. Ezeket a tevékenységeket a tarsasag forgdeszkozeibdl lehet finanszirozni. A
tarsasag helyzetének az értékelését megneheziti, ha nincsenek megfeleld pénzigyi
beszamolok. Lengyelorszagban két szamviteli rendszert alkalmaznak. A kdnyvvezetést a
lengyel szamviteli toérvény vagy a nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardok szerint
végzik. Ebben az esetben mérleget és eredménykimutatast készitenek, nagyobb vallalatok
esetében pedig cash-flow kimutatast és a sajat tke valtozasait mutaté kimutatast is. A
masik rendszer egyszer(sitett adonyilvantartas az adotérvény alapjan. A szabaly
értelmében ezt a rendszert olyan vallalkozas alkalmazhatja, amelynek az éves forgalma
nem haladja meg az 1.200.000 eurét, és amely egyéni vallalkozasként, polgari jogi
tarsasagként vagy kdzkereseti tarsasagként folytatja az Uizleti tevékenységét, a legtdbb kis-
és kozepes méretl csaladi vallalkozas ilyen formaban mikodik. Ebben az esetben csak
azokat az informaciokat gyljtik Ossze, amelyekbdl megallapithatd az adokételes
jovedelem, ami nem azonos a konyv szerinti bevétellel. Nem kotelezd adatokat gydjteni a
szallitokrol, vevokrél, cash flow-rél, és szamos altalaban szliikséges kiigazitast sem
végeznek el. Az egyszerUsitett nyilvantartas esetében a vallalkozasok értékelése sokkal
nehezebb lehet, mivel nincsenek olyan adatok, amelyekkel értékelni lehetne és figyelni a
teljesitményt.

Ezen fellill oda kell figyelni a kbnyv szerinti érték és a piaci érték kdzotti, sokszor jelentds
kilonbségre is, a lengyel szamviteli torvény nagyrészt a bekerllési koltség elvét
alkalmazza.

A csaladtagok jévedelme

Az a kérdés, hogy a csaladtagok kaphatnak-e jovedelmet a vallalkozastoél, nagymértékben
fugg a vallalkozas jogi formajatdl. Egy korlatozott felelosségl tarsasag és egy
részvénytarsasag esetében példaul kizarolag a betdltott tisztségek utan jard javadalmazas
vagy a kifizetett osztalék formajaban lehet jovedelemhez jutni. Ha egy csaladtag nem tagja
a vezetOségnek, csak akkor kaphat jovedelmet, ha a vallalat nyereséget termel, és csak a
pénzugyi év végén. Eladas esetében az arat vilagosan meg kell hatarozni, a vételar
részletekre t6rténd lebontasa szintén jovedelemforras lehet a tulajdonos szamara. Egyéb
vallalattipusok esetében a pénzlgyi év kdzben is ki lehet vonni a tokét, de mindenképpen
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figyelembe kell venni a gazdasagi tarsasagokrol szélo torvény és az alapitd okirat
rendelkezéseit. A lengyel térvények nem ismerik el a kdzOés vagyonkezelésben |évo
forrasokat, amelyek stabil bevételt jelentenek a tulajdonos szamara.

A francia jogszabalyok alapjan

Szikséges képesitések

Néhany konkrét foglalkozas kivételével Franciaorszaghan nincsenek konkrét képesitési
kOvetelményei a cégvezetés atvételének. A csaladi vallalkozas vezetésének egészben vagy
részben torténd atadasat a tulajdonosoknak a jogrendszerben rendelkezésre allo
kulonbo6z6 tipusl szerz6désekkel kell megoldaniuk.

A partner adomanyozas keretében is atadhatja a részesedését vagy a részvényeit. Az
életbeni adomanyozas tehat olyan intézkedés, amellyel az adomanyozd
visszavonhatatlanul lemond az adott dologrol a kedvezményezett javara, aki azt elfogadja.
Az apa és az anya és egyéb felmendk szétoszthatjak és feloszthatjak a vagyonukat a
gyermekeik és a leszarmazottaik kozott. Ezt az intézkedést megtehetik elszamolas vagy
végrendelet formajaban. Erre a technikara valéban a nagyfoku rugalmassag jellemzd,
mivel az 6rékhagyd még életében és a sajat rendelkezése szerint osztja el az 6rokséget,
amivel el lehet kerllIni az 6rokosok kozotti késobbi vitakat.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. S
o sl Frasmus+



ERASMUS+ KA2 Strategic Partnership
2014-1-HUO01-KA200-002307
INtergenerational Succession in SMEs' Transition — INSIST

Jog

1. A magyar jogszabalyok alapjan

Tarsasagi formavaltas (atalakulas)

i atalakulas kezdeményezése (tagok dontése)

ugyvezetés atalakulasi vagyonmérleg-tervezetet is tartalmazo
atalakulasi tervet készit

)

ezt k6zlik a tagokkal

kozléstol szamitott 30 napon belll nyilatkozhatnak a tagok
arrél hogy a tagjai kivannak e lenni az atalakult jogi
személynek

S R S R

(ha torténik kilépés modositani kell az atalakulasi tervet)

S R

az atalakulasrol a tagok 3/4es sz6tobbséggel hataroznak az
atalakulasi terv eldfogadasaval

a0

dontés és az atalakulasi terv kdzzététele (hitelezk miatt)

Y

Az atalakulas befejezése elott meg kell hatarozni a jogutod
tagjait a tervezett jegyzett t6kébol megilleté hanyadot, a
jogutdd jogi személyben tagként részt venni nem kivanokat

L megilleté vagyonhanyadot és ennek kiadasi médjat

Az atalakulas soran a tarsasagtol megvalokat megilleté
vagyonhanyadot a jogutod nyilvantartasba vételét kévetd
hatvan napon belll kell kiadni, kivéve, ha a jogutodnak az
érintettekkel kotott megallapodasa eltéréen rendelkezik.
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A) A tarsasag jogi formajanak megvaltoztatasa (atalakitas)

Az eddig gyljtéfogalomként hasznalt ,atalakulas”, a jelenleg hatalyos Ptk. szerint (2013.
évi V. térvény) megsziinik gyljtéfogalom lenni, a tovabbiakban ez a megnevezés kizarolag
a tarsasagi formavaltassal torténd valtozasra alkalmazandd, ahol egy jogel6dbdl egy
jogutod lesz.

Ahol egy jogel6dbdl tobb jogutdd keletkezik, most mar 6nalld jogi aktusként a ,szétvalas”
elnevezést kapta, a tobb jogelédbdl egy jogutdodot keletkeztetd eljaras pedig ,egyestilés”
néven szerepel a hatalyos joganyagban.

Jogi személy mas tipusu jogi személlyé torténd atalakulasa esetén az atalakuld jogi
személy megszinik, jogai és kotelezettségei az atalakulassal keletkezd jogi személyre,
mint altalanos jogutoédra szallnak at.

A jogi személy atalakulasanak kezdeményezésérdl - az atalakulas médjanak és a jogutod
jogi személynek a meghatarozasaval - a jogi személy tagjai, illetve alapitéi déntenek. Az
atalakulas kezdeményezésérdl szo6lo dontést kdvetden a jogi személy ligyvezetése koteles
az atalakulasi vagyonmérleg-tervezetet is tartalmazo atalakulasi tervet késziteni és azt a
tagokkal, illetve alapitokkal k6zolni.

A tagsaggal rendelkezd jogi személy tagjai az atalakulasi terv kdzlésétdl szamitott harminc
napon belll nyilatkozhatnak arrél, hogy nem kivannak az atalakulassal létrejévé jogi
személy tagjaiva valni. Az ilyen jognyilatkozatot tett tagok tagsagi jogviszonya az atalakulas
idépontjaban megsziinik, és az atalakulé jogi személy vagyonabdl olyan hanyadra
jogosultak, amelyet a jogi személy jogutdd nélklli megsziinése esetén igényelhetnének. Az
atalakulasi tervet a tagok kilépd nyilatkozata alapjan szukség szerint médositani kell.

Az atalakulasrol a tagok vagy alapitok az atalakulasi terv elfogadasaval hataroznak; e
hatarozatot a dontéshozo szerv legalabb haromnegyedes sz6tébbséggel hozza meg.

Az elfogadott atalakulasi tervet az atalakulasrél hozott dontéssel egyltt kdzzé kell tenni. Az
a hitelez6, akinek kovetelése a koOzzététel elott keletkezett, a kbzzétételtdl szamitott
harmincnapos jogvesztd hataridén belll az atalakul6 jogi személytél megfeleld biztositékot
kovetelhet, ha az atalakulas kdvetelésének kielégitését veszélyezteti.

Az atalakulas befejezése el6tt meg kell hatarozni a jogutdd tagjait a tervezett jegyzett
t6kébdl megilleté hanyadot, a jogutod jogi személyben tagként részt venni nem kivandkat
megilletd vagyonhanyadot és ennek kiadasi modjat. Az atalakulas soran a tarsasagtol
megvalokat megilleté vagyonhanyadot a jogutdd nyilvantartasba vételét kdvetd hatvan
napon beldl kell kiadni, kivéve, ha a jogutédnak az érintettekkel kotott megallapodasa
eltéréen rendelkezik.

Az atalakulas soran a tarsasagtol megvald tag a tarsasag jogutod nélkili megsziinése
esetén iranyado szabalyok szerint kételes helytallni az atalakul6 gazdasagi tarsasagnak az
atalakulassal létrejovd jogi személy altal nem teljesitett kotelezettségeiért. Ha egy
korlatlanul felelés tag az atalakulas kOvetkeztében korlatozottan felelés tagga valik, a
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jogutdd bejegyzésétdl szamitott 6téves jogvesztd hataridén belll - és az atalakulassal
|étrejovo jogi személy mas, korlatlanul felelGs tagjaival egyetemlegesen - kdteles helytallni
a jogel6d gazdasagi tarsasag tartozasaiért.

Az atalakulassal létrejové jogi személy nyilvantartasba vételével egyidejlleg az
atalakulassal megszing jogi személyt toréIni kell a nyilvantartasbol. A létrejovd jogi
személy nyilvantartasba vételéig az atalakuld jogi személy a bejegyzett jogi személy
tipusban folytatja tevékenységét.

A tarsasagiforma-valtas jogi szabalyozasanak a Ptk.-n kivll fontos forrasa a 2006. évi V.
torvény (a tovabbiakban Ctv.). A Ctv. értelmében atalakulas esetén a cég atalakulasat a
létesitd okirat alairasatdl, illetve elfogadasatél szamitott hatvan napon belll kell
bejelenteni a jogeldd cég székhelye szerint illetékes cégbirosagnak. Ezzel egyidejlileg kérni
kell a jogeldd cég torlését is.

Az atalakulasrol a jogel6d cég székhelye szerinti cégbirdésag dont. A cégbirdsag a jogeldd
céget - a jogutodra torténd utalassal - torli, egydttal a jogutdod céget a cégjegyzékbe
bejegyzi.

Az eljarasban a jogi képviselet kotelez6. A cég adatainak a cégjegyzékbe torténd
bejegyzése kérelemre torténik. A kérelmet a cég képviselbje jogi képviseld Utjan koteles
elbterjeszteni. Fészabaly szerint az atalakulas a cégbejegyzés idépontjatdl hatalyos.

B) Uzletrész-atruhazas (adasvétel, ajandékozas), valamint ezek adé- és illetékvonzata

Az Uzletrész atruhazas altalanos szabalyai egyes jogi személyeknél

Kozkereseti tarsasag és betéti tarsasag esetén a tag a tagsagi jogviszonyon alapuld
jogokbol és kotelezettségekbdl alld tarsasagi részesedését vagy annak egy hanyadat a
tarsasag mas tagjara vagy harmadik személyre atruhazhatja. Az atruhazo szerz6dést irasba
kell foglalni. Az atruhazé szerz6dés akkor valik hatalyossa, ha a tarsasag a tarsasagi
szerzOdést az atruhazasnak megfeleléen modositja.

A korlatolt felelésségl tarsasag Uzletrésze a tarsasag tagjai kozott szabadon atruhazhato.
A tagok a tarsasagi szerz6désben egymas javara az Uzletrész pénzszolgaltatas ellenében
torténd atruhazasa esetére az lizletrész masokat megel6z6 megszerzésére iranyul6 jogot
biztosithatnak. Az Uzletrészt kivulalldé személyre akkor lehet atruhazni, ha a tag a
torzsbetétét teljes mértékben szolgaltatta.

A pénzszolgaltatas ellenében atruhazni kivant Gzletrész megszerzésére a tObbi tag, a
tarsasag vagy a tarsasag altal kijel6lt személy - ebben a sorrendben - az elévasarlasi jogra
vonatkoz6 rendelkezések megfelel6é alkalmazasaval masokat megeldz6en jogosult. Ha a
tarsasagi szerz6dés az Uzletrész kivilallo személyre torténé atruhazasat a tarsasag
beleegyezéséhez kéti, a beleegyezés megadasarol a taggy(ilés dont.

Az Uzletrész atruhazasat irasba kell foglalni. Az Uzletrész atruhazasa a tarsasagi szerz6dés
modositasat nem igényli. A jogosultak személyének megvaltozasat és annak idépontjat a
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tagjegyzékbe valo bejegyzés céljabdl az lizletrész megszerzbje a szerzéstdl szamitott nyolc
napon belll koteles bejelenteni a tarsasagnak. A bejelentést kdzokiratban vagy teljes
bizonyitd ereji maganokiratban kell megtenni, és mellékelni kell hozza az Uzletrész-
atruhazasi szerzédést. A bejelentésben nyilatkozni kell a megszerzés tényén kivul arrdl is,
hogy az Uzletrész megszerzOje a tarsasagi szerz6dés rendelkezéseit magara nézve
kotelezbnek ismeri el.

Az Uzletrész atruhazasa esetén az atruhazonak a tagsagi jogviszonybdl eredd jogai és
kOtelezettségei az Uzletrész megszerzbjére szallnak at. Az Uzletrész atruhazasa folytan
bekOvetkezett tagvaltozas a tarsasaggal szemben annak bejelentéstél hatalyos; az
Uzletrész Uj jogosultjat a tarsasaggal szemben a nyilvantartasba vételtdl fuggetlenll a
bejelentéstdl illetik meg a tagsagi jogviszonybdl eredd jogosultsagok, és terhelik a
tagsaggal jard kotelezettségek.

A tag halala esetén 6rokose, a jogi személy tag atalakulasa, egyesulése, szétvalasa vagy
jogszabaly alapjan az lzletrésze tekintetében bekdvetkezett jogutddlasa esetén a jogutod
- az 6rokosi mindség vagy a jogutodlas igazolasa mellett - kérheti az Ugyvezet6tdl a
tagjegyzékbe vald bejegyzését.

Az Ugyvezetd megtagadhatja az 0rokds vagy a jogutod bejegyzését, ha a tarsasagi
szerzbdés altal erre feljogositott személyek a tarsasagi szerz6désben meghatarozott
feltételek szerint az lzletrész magukhoz valtasardl az 6rokos vagy a jogutod bejegyzési
kérelmének hatalyossa valasatdl szamitott harminc napos, jogveszté hataridén belll
nyilatkoznak, és az lzletrész forgalmi értékét az 6rokdsnek vagy a jogutodnak kifizetik.

Részvénytarsasagnal a részvény a kibocsatd részvénytarsasagban gyakorolhaté tagsagi
jogokat megtestesitd, névre sz6l6, névértékkel rendelkezd, forgalomképes értékpapir. Ha
a részvénytarsasag a részvény atruhazasat az alapszabalyban korlatozza, vagy az
atruhazast a tarsasag beleegyezéséhez koti, e korlatozasok harmadik személyekkel
szemben akkor hatalyosak, ha a korlatozas és annak tartalma a részvénybdl,
dematerializalt részvény esetén az értékpapirszamla adataibdl kitlinik. Ha a részvényre
szerz6déssel elbvasarlasi jogot, visszavasarlasi jogot, eladasi vagy vételi jogot kotottek ki,
az a részvénytarsasaggal, illetve harmadik személyekkel szemben akkor hatalyos, ha az a
részvénybdl, dematerializalt részvény esetén az értékpapirszamla adataibdl kitlnik. Ha a
tarsasag alapszabalya a részvények atruhazasahoz a részvénytarsasag beleegyezését irja
el6, az alapszabalyban meg kell hatarozni azokat az okokat is, amelyek a beleegyezés
megtagadasahoz vezethetnek. A beleegyezésrdl valé dontés az igazgatosag hataskorébe
tartozik. Ha az igazgatosag a részvényre vonatkozd atruhazasi szandék bejelentésétol
szamitott harminc napon belll nem nyilatkozik, a beleegyezés megadottnak tekintendd.

C) Adozas

Az Uzletrész atruhazas adoé és illetékvonzata
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Ellenérték fejében torténd Uzletrész atruhazas esetén az illetékekrdl szol6 térvény - 1990.
évi XClIl. térvény (a tovabbiakban Itv.) - szerinti visszterhes vagyonatruhazasi illeték-,
valamint személyi jévedelemado fizetési (Szja.) és ezzel egyltt egészségligyi hozzajarulasi
ado (EHO.) fizetési kotelezettséget indokolt vizsgalni.

A visszterhes vagyonatruhazasi illeték alapja: a megszerzett vagyon forgalmi értéke.

A visszterhes vagyonatruhazasi illeték mértéke a megszerzett vagyon terhekkel nem
csOkkentett forgalmi értéke utan 4%, belf6ldi ingatlanvagyonnal rendelkez6 tarsasagban
fennall6 vagyoni betét megszerzése esetén ingatlanonként 1 milliard forintig 4%, a forgalmi
érték ezt meghalado része utan 2%, de ingatlanonként legfeljebb 200 millié forint.

A visszterhes vagyonatruhazasi illeték aldli mentességek

Mentes a visszterhes vagyonatruhazasi illeték alol az egyenes agi rokonok (ideértve az
orokbefogadason alapulé rokoni kapcsolatot is) kozotti vagyonatruhazas esetén az
egyenes agi rokon (ideértve az OrOkbefogadason alapuld rokoni kapcsolatot is)
vagyonszerzése.

Mentes a visszterhes vagyonatruhazasi illeték alél a vagyonszerzés, ha hazastarsak
egymas kozotti vagyonatruhazasabdl szarmazik. A hazastarsak illetékmentessége
kizar6lag a hazastarsi kapcsolatban €él6 személyeket illetik meg, nem részeslinek a
mentességben az élettarsak.

Ellenérték fejében torténd Uzletrész-atruhazas esetén fizetendd Szja. és Eho.

Személyi jovedelemadd mentesség és kedvezmény a hatalyos szabalyok szerint a
hozzatartozok kozotti Gizletrész adas-vétel esetén nincs, ezért ez az altalanos szabalyok
szerint adozik.

Az (izletrész atruhazoja altal fizetendd add

A maganszemély altal térténd Uzletrész értékesités esetén (fészabalyok alapjan, azaz
magyar adolgyi illetdségld maganszemély, magyar részesedés esetében) a kft.-ben, bt.-
ben, kkt.-ban 1évo Uzletrész az Szja torvény szempontjabol értékpapirnak mindsul. Az Szja
torvény - 1995. évi CXVI. torvény (a tovabbiakban Szjatv.) - 67. §-a alapjan
arfolyamnyereségbdl szarmazd jovedelem az értékpapir atruhazasa (ide nem értve a
kOlcsOnbe adast) ellenében megszerzett bevételnek az a része, amely meghaladja az
értékpapir megszerzésére forditott érték és az értékpapirhoz kapcsolédd jarulékos
koltségek egylttes Osszegét.

Az arfolyamnyereségbdl szarmazd fentiek szerinti jovedelem 16 szazalék személyi
jovedelemadoval (SZJA-val) adozik.
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Az szja mellett 14 szazalékos mértékl egészségligyi hozzajarulas-fizetési kotelezettség is
keletkezik, ami azonban maximalizalva van. A targyévre vonatkozo hozzajarulas-fizetés
felsd hatara 450 000 Ft, amibe beletartozik a maganszemély altal fizetett természetbeni
€s pénzbeli egészségbiztositasi jarulék, az esetlegesen fizetett egészséglgyi szolgaltatasi
jarulék, illetve egyéb mas jovedelemre fizetett 14 szazalékos mértékl egészségugyi
hozzajarulas. (Ha példaul a maganszemély a munkaviszonyb6l szarmazo bérére tekintettel
fizetett egészségbiztositasi jaruléka eléri a targyévben a 450 000 Ft-ot, (gy nem keletkezik
EHO-fizetési kotelezettsége.)

A csaladtagok kozotti Uzletrész ajandékozas adé és illetékvonzata

Az ltv. alapjan ajandékozasi illetékfizetési kotelezettség keletkezik az ingd, vagyoni értéki
jog ajandékozasa esetén a szerzddésrdl kiallitott okirat alairasa napjan.

Az ajandékozasi illeték alapja: Ajandékozas esetén az illeték alapja a vagyonszerz6 altal
megszerzett vagyon tiszta értéke.

Az ajandékozasi illeték mértéke: Az ajandékozasi illeték altalanos mértéke az egy
megajandékozottnak juttatott ajandék tiszta értéke utan 18%. Mentes az ajandékozasi
illeték alol:

1. Az ajandékozd egyenesagi rokona (ideértve az Orokbefogadason alapuld rokoni
kapcsolatot is) altal megszerzett ajandék. Az egyenesagi rokonsag azon természetes
személyek kozott all fenn, akik kozll az egyik a masiktol szarmazik. Felmend egyenes agi
rokonok az el6dok, igy a szlil6, a nagyszil6, a dédszild, mig lemend egyenes agi rokonok:
gyermek, unoka, dédunoka, azaz az utdédok. Az egyenesagi rokonsagot megilleté
illetékmentesség kiterjed az 6rokbefogadassal 1étrejott rokoni kapcsolatra is.

2. Az ajandékoz6 hazastarsa altal - hazassag fennallasa alatt - megszerzett ajandék. A
hazastarsak illetékmentessége kizardlag a hazastarsi kapcsolatban €16 személyeket illeti
meg, nem részeslinek a mentességben az élettarsak.

3. A hazastarsi vagyonkdzosség megsziintetésébdl szarmazo vagyonszerzés.

4. Az olyan ajandék megszerzése, amely utan az ajandékozét vagy a megajandékozottat
személyi jovedelemadd, tarsadalombiztositasi jarulék vagy egészségligyi hozzajarulas
fizetési kotelezettség terheli.

A vezetd tisztségviselbkre (Ugyvezetés) vonatkozd szabalyok

Az Ugyvezetés fogalma: a jogi személy iranyitasaval kapcsolatos olyan dontések
meghozatalara, amelyek nem tartoznak a tagok vagy az alapitok hataskorébe, egy vagy
tobb vezetod tisztségviseld vagy a vezetd tisztségviselokbdl allo testulet jogosult.

Az Ggyvezetl feleldssége a szerz6désszegésért valo feleldsség szerint alakul. Eszerint aki
a szerz6dés megszegésével a masik félnek kart okoz, koteles azt megtériteni. Mentesll a
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felelésség aldl, ha bizonyitja, hogy a szerzédésszegést ellendrzési koérén kivil eso, a
szerz6déskotés idépontjaban elére nem lathaté kérilmény okozta, és nem volt elvarhato,
hogy a korilményt elkertilje, vagy a kart elharitsa.

Vezetd tisztségviseld az a nagykord személy lehet, akinek cselekvOképességét a
tevékenysége ellatasahoz szikséges korben nem korlatoztak. A vezetd tisztségvisel6
ugyvezetési feladatait személyesen koételes ellatni. Nem lehet vezetd tisztségviselo az, akit
blncselekmény elkdvetése miatt jogerbsen szabadsagvesztés blintetésre itéltek, amig a
blntetett el6élethez fliz6d6 hatranyos kévetkezmények aldl nem mentesilt. Nem lehet
vezetd tisztségviseld az, akit e foglalkozastol jogerdsen eltiltottak. Akit valamely
foglalkozastol jogerds birdi itélettel eltiltottak, az eltiltas hatalya alatt az itéletben megjelolt
tevékenységet folytatod jogi személy vezetd tisztségviseldje nem lehet. Az eltiltast kimondo
hatarozatban megszabott idétartamig nem lehet vezetd tisztségvisel6 az, akit eltiltottak a
vezeto tisztségviseldi tevékenységtol.

A jogi személy tagjai, tagsag nélklli jogi személy esetén a jogi személy alapitéi a vezetd
tisztségviselot barmikor, indokolas nélkul visszahivhatjak.

A vezetl tisztségviseld megbizatasardl a jogi személyhez cimzett, a jogi személy masik
vezetd tisztségvisel6jéhez vagy dontéshozd szervéhez intézett nyilatkozattal barmikor
lemondhat. Ha a jogi személy mikodoképessége ezt megkivanja, a lemondas az Uj vezetd

tisztségviseld kijeldlésével vagy megvalasztasaval, ennek hianyaban legkés6bb a
bejelentéstdl szamitott hatvanadik napon valik hatalyossa.

2. A francia jogszabalyok alapjan

Egyszerl adomanyozas és elszamolas

A partner egyszeri adomanyozas keretében is atadhatja a jogait, akar egy adott
kedvezményezett javara, akar tiszteletben tartva az 6rokosOk egyenldségét, és csak
el6leget adva a kedvezményezettnek az 6rokséghbol neki jard részbdl. Ekkor a tulajdonos
még életében szétosztja az 6rokséget a sajat rendelkezése szerint, és ezzel altalaban
elkerulhetok a kés6bbi vitak. Az egyszerl adomanyozas és az elszamolas lehet6vé teszik
a vagyon atadasat anélkul, hogy meg kellene varni az 6rokhagy6 halalat. Az elszamolas
esetében azonban, amelyet kézjegyz6 el6tt kell kijelenteni, a részesedés arat a regisztracio
napjan rogzitik, mig az egyszerli adomanyozas esetében az érték a tulajdonos halalakor
érvényes érték lesz.

Ajandékozas

Az ajandékozas olyan adomany, amely ingdsagok kézbdl kézbe torténd atadasat jelenti. A
kézi ajandékot nem rogzitik papiron. A részvények atadasa is megtorténhet igy. A Parizsi
Fellebbviteli Birosag azt a dontést hozta, hogy részvények atadasa esetében az
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ajandékozas szamlak koOzotti atutalassal lehetséges a szerz6dd fél irasbeli utasitasa
alapjan (a Semmitészék 1998. majus 19-i itéletében megerdsitette ezt az allaspontot).

Adézas

A teljes vagyon adomanyozasa, valamint a vallalat részeire vagy részvényeire vonatkozo
haszonélvezet vagy tavoli haszonélvezet adomanyozasa az érték haromnegyedéig mentes
az atruhazasi adotol, ha a kedvezményezett vallalja, hogy megtartja az Uzletrészeket vagy
részvényeket.

Egy ipari, kereskedelmi, szakipari, mezégazdasagi vagy szabad tevékenységet folytatd
tarsasag részvényei az értékik 75%-aig mentesek az atruhazasi ado6tél, ha adomanyozas
targyat képezik.

Ezek a szocialis jogok akkor élvezhetik a részleges mentességet, ha megfelelnek két
kételezettségnek.

e Az adomanyoz6 altal vallalt kollektiv megd6rzési kdtelezettség

o Ez a kotelezettség az adomanyoz6 és csaladja altal megcélzott
kedvezményezettre vonatkozik, koltségmentesen, a tdbbi partner koézul
legalabb eggyel.

o A megobrzési idb a kotelezettség vagy a megallapodas rogzitésétdl szamitott
legalabb 2 év, és folyamatban kell lennie az adomanyozas idépontjaban.

o A nyilvantartasba vétel az egyik fél lakdhelyén torténik, és megkdveteli a fix
regisztralasi koltség befizetését (125 EUR).

o A kollektiv kételezettségnek legalabb 20%-ra kell vonatkoznia a t6zsdén
jegyzett vallalatok esetében, és legalabb 34%-ra a nem jegyzett vallalatok
esetében. Ezeket a szazalékokat a kollektiv megbrzési kotelezettség teljes
idétartama alatt be kell tartani.

e A kedvezményezettek altal vallalt egyéni kotelezettség

o Az adomanyozd okiratban szerepel, hogy a kedvezményezett és rokonai
vallaljak hogy megorzik az atadott részesedést négy éven keresztll, mely
idészak a szocialis jogok kollektiv megorzési kotelezettségének lejaratatol
szamitva érvényes.

o Atulajdonjog egy vagy tébb kedvezményezettjének 5 évig tényleges vezetdi
funkciot kell betdltenie, tehat 2 évig a kollektiv kdtelezettség keretében és
3 évig az atadast kovetden.

A 2011.jalius 31-ét kdvetden tett adomanyoknal mar megkotott egyezségbe is bevonhatok
Uj partnerek. A kollektiv kotelezettségvallalast legalabb két évre meg kell Ujitani.
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A vallalkozas értékelése és a teljesitmény figyelése

A vallalat vezetésének atadasahoz elemezni kell a vallalat tulajdonosi strukturajat, a
pénzlgyi helyzetét, valamint fel kell becsllni az értékét, és mindezeket elvégezheti egy
kuls6 konyvvizsgalo, akit a tarsasag forgd eszkdzeibdl lehet fizetni.

A vallalat helyzetét a rendelkezésre all6 mérlegek és eredménykimutatasok alapjan
értékelik, nagyobb vallalatok esetében pedig cash flow kimutatasok és a sajat téke
valtozasairdl készitett kimutatasok alapjan.

Bizonyos mérlegtételek alkotdelemei piaci értékének meghatarozasa

A mérleget olyan szabalyok szerint kell elkésziteni, amelyek nem mindig allnak
0sszhangban a gazdasagi és pénzugyi realitassal, kiilondsen az alabbiakkal:

- bizonyos immaterialis elemek (kereskedelmi érték, létrehozott iparag) nem
kerulnek be a kdnyvekbe,

- apiac evolucidja,

- devizak leértékelése.

Elengedhetetlen az elbzetes elemzés

Egy kiegyensulyozott dsszesités, pénziigyi elemzés (kiemelve bizonyos aranyszamokat,
illetve azok szemsz0gébdl, példaul adéssagok, cash flow stb.), valamint a vallalat és a
hozza tartozd agazat f6 gazdasagi adatai jelentésen befolyasolhatjak az értékelés
killonb6z6 paramétereit, és meghatarozhatjak még a médszerek kivalasztasat is. Az alabbi
elemek bemutatjak a jelen tanulmany hatasat az értékelés minden fazisara, hogy el
lehessen kerllni a hibakat a vallalat kilénb6z6 értékeinek meghatarozasaban és
0sszevonasaban, az utols6 harom pénzigyi év alapjan, illetve elméletileg.

e Avallalat belsé elemei

o Az alléeszkdzok elemeinek piaci értéke,

o A nyereségtermeld kapacitas, Az emberi erbforrasok (az alkalmazottak
szama, a személyzet megfelel6sége vagy példaul a korpiramis, vagy a
csoportok értéke)

o Atarsasag erds fuggdségének lehetséges kockazatai

o A tulajdonostdl vagy a csoport egy tagjatol, akinek a tehetsége vagy
szaktudasa szerepet jatszik a vallalat hirnevében

o A pénzugyi struktira,

o Az adossagok,

o A mérleg értékelésével kapcsolatos kotelezettségek

o Kils6 elemek

o Atevékenység (a szektor dinamikaja),

o Az agazatban fennall verseny,

o Az altalanos gazdasagi helyzet,

o Az Uzleti agazatra vonatkoz6 szabalyozasok, példaul a kornyezettel és a
szennyezéssel kapcsolatos jogszabalyok.
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o Ezalista természetesen nem teljes.

A csaladtagok jovedelme

A csaladtagoknak a csaladi vallalkozasbdl szarmazd jovedelme nagymértékben fligg a
csaladi vallalkozas formajatél. Egy korlatozott felelésségli tarsasag és egy
részvénytarsasag esetében példaul kizardlag a betoltott tisztségek utan jaré javadalmazas
vagy a kifizetett osztalék formajaban lehet jovedelemhez jutni. Ha egy csaladtag nem tagja
a vezetdségnek, csak akkor kaphat javadalmazast, ha a tarsasag nyereséges, mégpedig a
pénzlgyi év végén, amikor a hivatalos beszamoldkat k6zzé teszik.

3. A lengyel jogszabalyok alapjan

Jogi szempont: Atalakulas Gj vallalati formara csaladi vagy nem csaladi utédiassal. Utédlas
Uzletrész atruhazasi szerz6déssel. Utddlas a képviseleti jog atadasaval. Részvények
atadasa nem csaladtagoknak. A tarsasag alapitdé okiratanak modositasa? A felelésség
delegalasaval kapcsolatos jogi kérdések.

A vallalkozas jogi formajatol fliggben eltérbek a cselekvési modellek és opciok.

Az egyéni vallalkozas olyan vallalkozasi forma, amelyet nehéz utdédoknak atadni. Ahhoz,
hogy egy ilyen vallalkozast meg lehessen osztani a gyermekekkel, feltétlenlil médositani
kell a mikodés jogi formajat, vagy az utddoknak létre kell hozniuk egy Uj vallalkozast, és
annak meg kell vasarolnia a vallalkozas teljes vagyonat, vagy oda kell adomanyozni a
vagyont neki. Ez azt jelenti, hogy létre kell hozni egy Uj vallalkozast, és a meglévo
vallalkozas minden eszkdzét at kell adni az Ujnak. Az (j tulajdonosnak ki kell épitenie a
sajat hitelét, pénzt kell gyljtenie az Uzleti tevékenység folytatasahoz, és at kell vennie az
elsd6 tarsasag know-how-jat. A tarsasag teljesen Uj tulajdonosnak torténd atadasa
hosszadalmas folyamat. Az addzasi kérdéseket mindenképpen elére tisztazni kell.

Az egyéni vallalkozas el is adhato egy csaladtagnak, ez is egy lehet6ség a vallalkozas
atadasara. Az (j tulajdonosnak piaci arat kell fizetnie a vallalkozasért. Ennek a
megoldasnak az a koOvetkezménye, hogy megszakad a vallalkozas jogi és adozasi
folytonossaga. A vallalat eladasahoz a hitelez6k, kiilondsen a bankok, szerz6dé felek stb.
jovahagyasa sziikséges. Ezen felul a vallalat elvesziti az eurépai szerzédéseit, licenceit,
koncesszidit és engedélyeit. Az Uj tulajdonosnak ezeket ismét be kell szereznie.

A vallalat atadasanak masik moédja az 6roklés, ez azonban csak a legidésebb csaladtag
halala utan lehetséges, és kiilonbdz6 problémakat vet fel az 6rok6s6k szamara, akiknek a
vallalat minden okiratat modositaniuk kell, és meg kell oldaniuk a hitelekkel,
munkaaddkkal, licencekkel, koncessziokkal, engedélyekkel stb. kapcsolatos jogi
kérdéseket is. Ezek megoldasa a fentiekhez hasonlé problémakat vet fel.

A legid6sebb csaladtagok idonként lehetdvé teszik olyan valtoztatasok végrehajtasat,
amelyek a vallalati struktira modositasahoz vezetnek. A megoldas egy Uj vallalat (korlatolt
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felelosségll tarsasag vagy részvénytarsasag) létrehozasa, és az egyéni vallalkozas ilyen
vallalati formara t6rténé atalakitasa. Ezzel megmentjik a vallalat folyamatos mikodését,
és a tulajdonos 100%-o0s részesedést szerez a vallalkozasban. Ez az egyetlen lehetéség
arra, hogy megbrizzé€k a vallalat folyamatos mikodését anélkil, hogy Uj hiteleket,
licenceket, koncesszidkat stb. kellene kérni. E megoldas alkalmazasa esetén nem szabad
elfelejteni, hogy mivel 0j a vallalat, a bankok és a szerzddéses partnerek felmondhatjak a
megallapodasokat, igy kénytelenek vagyunk Ujra targyalni a szerz6déseket.

A polgari jogi partnerség az Uzleti tevékenység olyan formaja, amelyben a partnerek
egyforman fontosak, és egyltt jarhatnak el a vallalat Ggyeiben. A vallalatért egyenl6 és
teljes felelosséget viselnek. Az egyik tulajdonos kilépése a vallalat megsziinéséhez vezet,
és a vallalat Uj tulajdonosoknak torténd atadasa bonyolult folyamat. A polgari jogi tarsasag
akkor is megsziinik, ha az egyik tulajdonos elhalalozik, mivel ez megneheziti a vallalat
tovabbi |étezését és folyamatossagat.

A részvénytarsasag, a korlatolt felel6sségi tarsasag vagy egyéb vallalati formak olyan jogi
struktirak, amelyek kevesebb problémaval jarnak a tulajdonosok szamara. A vallalat
tulajdonosa felkészitheti az utdodait a vallalat végleges atvételére. Az ilyen vallalatok
altalaban Ugy mikodnek, hogy az igazgatosag (egy csoport) hozza a dontéseket a vallalattal
kapcsolatos tranzakcidkban és tevékenységekben. Egy ember kiesése nem okoz olyan
nagy gondot a vallalatnak, mint az egyéni vallalkozas esetén, de feltétlentl meg kell lennilik
azoknak a megfeleld nyilatkozatoknak vagy megallapodasoknak a vallalat statuszaval
kapcsolatban, amelyek segitik majd a vallalat atvételét a csaladtagokon keresztdil.

A mikodeés jogi formajat mindig egyénileg valasztjak meg a csalad tagjai. Ezekbdl olyan sok
van, hogy nehéz lenne a legjobbat kiemelni. A vallalat csaladi struktliraja és pénzigyi
helyzete nagymértékben befolyasoljak a mikodés jogi formajat.

Avallalat jogi formajatol fuggetlenil a legidésebb csaladtag jelzi a legfontosabb kérdéseket
a vallalat atadasaval kapcsolatban, példaul az utdd felkészitését a fénoki szerepre.

A vallalat kénny( atvételéhez elengedhetetlen, hogy megtanitsak az utédoknak a vallalat
mikodését, hogy mi a misszidja, mi a foglalkoztatasi politikaja, stb. Ezek ismerete nélkil
nehéz atvenni és a piacon tartani a vallalkozast. Itt most a probléma szocialis-kulturalis
vonatkozasaival foglalkozunk.

Lengyelorszagban az utodlas legnépszeriibb formaja a vallalat atadasa a legkozelebbi
csaladtagoknak (gyermekeknek), de a vallalatért viselt felelésséget Ugy is at lehet adni,
hogy alkalmaznak egy Ugyvezetdt, aki vezeti a vallalkozast a tulajdonosok megbizasabol.
Az Gigyvezetd alkalmazott, aki rendszeres fizetést kap a munkajaért.

LehetGség van arra is, hogy az Ugyvezetd atvegye at a csaladi vallalkozast, de ez nem tul
gyakori Lengyelorszagban.
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7. hét: 2. feladat - Hogyan kell a vezet6i szerepet atruhazni egy nem
csaladtag szamara?

Csoportokban dolgozva a BI-KA Logisztika Kft. (HU) esettanulmany megyvitatasa.
Az eset alapjaul szolgald probléman keresztiil az alapeset megértése, kezelése.

Jogi szempontbdl: Atalakitas egy tipusu tarsasagi formaba (a csaladi vallalkozas jellegét
megtartva), vagy egy nem csaladi utodlas. Uzletrész atruhazasi szerz6dés. Utodlasi jog a
vallalkozas képviselGjének. A részvények atruhazasa nem csaladtagok szamara. Az
alapszabaly modositasa, jogi feladatok a jogkdratruhazassal kapcsolatban.

Pénzlgyi szempontbdl: Hogyan kell vagy szikségessé valhat-e az atalakulas
finanszirozasa? A gazdalkodasi kovetelmények attekintése. Hogyan kell modositani a
jelentési rendszereket? Szikséges finanszirozasi feladatok az atalakulas céljabdl,
Fizetend6 adok 6roklés vagy ajandékozasi szerz6dés esetén. llletékfizetési kotelezettség
Oroklés vagy ajandékozasi megallapodas esetén kisvallalkozasoknal. Adofizetési
kotelezettség a vagyonkezelési jog megszerzése érdekében. A visszterhes
vagyonatruhazasi illeték.

Pénziigy

1. Témakorok
- Csaladi vallalkozas(ok) tulajdonosi szerkezete.
Tarsasagi forma: kilondsen a felel6sségi szintek - korlatolt felelésségli vagy teljes
korl és feltétel nélkili kotelezettség; a jelenlegi tarsasagi forma elényei és
hatranyai.
Ha tobb vallalat van: vallalatok szama, a vallalatok kdzotti kapcsolat
(tulajdonviszonyok, Uzleti kapcsolatok).
Csaladtagok kotelezettségei a csaladi vallalkozasban.
Csaladtagok jovedelme:
o befektetési jovedelem (tulajdonon alapuld);
o b) kereset;
o c¢) béren kivili juttatasok.
2. Ertékelés
- Szikséges-e egy U] szervezeti felépités az Uj vezetdi munkamegosztas miatt (nem
csaladtag lUgyvezet6)? A csaladi vallalkozas napi operativ iranyitasi feladatainak
atalakitasa, a szlikséges kontrollpontok felallitasa a megvaltozott munkamegosztas
miatt a tulajdonosi informacio igény miatt.
3. Tervezés
- Szukséges-e Uj tulajdonosi szerkezet, miivel a nem-csaladtag vezetdje lesz a
csaladi vallalkozasnak, kell-e minimalis tulajdonosi hanyad neki, vagy sem?
- Két lehetséges szcenario:
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o 1).tulajdonosi struktira nem valtozik, iranyitasi szerkezete megvaltozik.
o 2).tulajdonosi struktlra és az iranyitasi szerkezete is megvaltozik.

- Milyen ellenérzések sziikségesek az () struktlra miatt: javitani kell a jelentési
rendszeren, informatikai rendszerek kialakitasa, belsé ellendri feladatok, a belsé
ellenérzési osztaly, mindségbiztositas, pénzlgyi ellendrzés, Uj alkalmazottak (a
tulajdonosnak lehet t6bb feladata, de amikor egy alkalmazott jelenik meg lehet,
hogy meg kell osztani a feladatokat, hogy az ellenérzés hatékonyabb legyen),
tanacsadok? Milyen pénzlgyi szikséglete van a felallitott Uj rendszernek? Az (j
csaladi vallalkozas megfelel minden kévetelménynek? (Mikro-, kisvallalat esetében
a cég finanszirozasara a kovetkez6: Abban az esetben, a nem csaladi vezetd
fizetése, belso ellendrzési rendszer, tulajdonosi jovedelem.)

- Feladatok a tulajdonosi ellen6rzés érdekében: szikség lehet oktatasra a
tulajdonosok részére

4. Pénzigyi szikségletek és azok lehetséges forrasa

2. A lengyel jogszabalyok alapjan

Abban az esetben, ha a vallalatvezetést egy csaladon kivili személynek adjak at, nagyobb
figyelmet kell forditani a tulajdonosok iranyaba mikédé hatékony beszamolasi rendszerre.

Ateljes szamviteli rendszer alkalmazasa és fliggetlen kdnyvvizsgalok igénybevétele is segiti
a jobb ellendrzést.

Az addzassal és pénzigyekkel kapcsolatos egyéb kérdések a jogi részben talalhatok.

3. A francia jogszabalyok alapjan

Abban az esetben, ha a vallalat vezetését csaladon kivili személyeknek adjak at, ajanlott
a teljes szamviteli rendszer és flggetlen konyvvizsgalok alkalmazasa a jobb ellendrzés
érdekében, amennyiben ez megvalosithato, a vallalat fenntarthat6 fejlédéséhez.

A Sarl (Inc.) részvényeit illetéen a kereskedelmi torvény egyik cikke azt tervezi, hogy ezeket
harmadik fél kulféldinek csak akkor lehet atadni, ha a részvények legalabb felét birtokold
partnerek tobbsége hozzajarul, kivéve, ha a térvények nagyobb tdbbséget irnak eld.

Ugyanakkor a részvények elvileg szabadon atadhatok. A térvények azonban
tartalmazhatnak egy jovahagyasi zaradékot is, ami korlatozza ezt a szabadsagot. A
torvények figyelmes olvasasa tehat hozzasegit az atadasokra érvényes korlatok
fennallasanak és fontossaganak megismeréséhez.

Konkrét eseteket kivéve a részvényesi megallapodasok fennallasa vagy egy kollektiv
megoOrzési kotelezettség, melyek személyes szerz6dések targyat képezik, csak a felek
k6z6tt hatalyosak, és nem igazoljak tovabbi arengedmény alkalmazasat. Nem szabad szem
eldl téveszteni ezen megallapodasok fontossagat az ket alaird részvényesek szamara.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.
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Ett6l kezdve pedig a tOke "lezarasa" is képbe kerll, mert ezt kifejezetten a csaladtagok
érdekében dolgoztak ki, hogy védjék magukat példaul a kedvezbtlen atvételtdl, vagy a
kollektiv megdrzési kotelezettség vonatkozasaban a kedvezdbb addzas érdekében.

Jog
1. A magyar jogszabalyok alapjan

Lasd az els esetet! (1. eset: Hogyan kell a vezetdi szerepet atruhazni egy nem csaladtag
szamara?)

2. A lengyel jogszabalyok alapjan

Jogi szempont: Atalakulas Gj vallalati formara csaladi vagy nem csaladi utédiassal. Utédlas
Uzletrész atruhazasi szerz6déssel. Utddlas a képviseleti jog atadasaval. Részvények
atadasa nem csaladtagoknak. Az alapitd okirat modositasa, a felel6sség delegalasaval
kapcsolatos jogi kérdések.

A vezetdi szerep nem csaladtagnak torténd delegalasanak értelmezése mas-mas lehet, a
vallalatok kilénbdz6 jogi formait figyelembe véve.

El6észor is, a vallalat vezetését rabizhatjuk olyan kilsé vezetbkre, akik a vallalat
alkalmazottai lesznek. A vezetdi szerz6dés olyan okirat, amely leirja a vezetd szerepét és
kotelezettségeit. A szerz6désnek a vezetOvel kapcsolatban megfogalmazott minden
elvarast és kotelezettséget tartalmaznia kell, és a vezeté rendszeres fizetést kap a
munkajaért. Ebben a modellben olyan alkalmazottrdl van sz6, aki harmadik személyként
dolgozik a vallalatnak.

A szerz6dés biztosithatja azt is, hogy az illeté részesedést kap a vallalkozasban vagy a
bevételbdl. A vallalat részvényeinek megszerzésének feltételeit a szerz6désben meg kell
hatarozni. A részesedés megszerzése utan a vezetd is tulajdonossa valik, és jelentésen
megvaltozik a vallalatnal bet6ltott szerepe.

Lengyelorszaghan a vallalkozas tulajdonosaiban bekovetkezd valtozas esetén a
cégbirésagnal is intézkedni kell. Az alapité okirat médositasa nem mindig kotelezd.

Tekintettel a vezetoségnek a vallalatnal betoltott szerepére, a legfontosabb tényezé a
vallalatért viselt masfajta felel6sség. A vallalkozasnal alkalmazott kils6é vezetének mas
feladatai és intézkedési lehetdségei vannak, mint egy tulajdonosnak vagy részvényesnek.

Az alkalmazottnak a vallalkozas vezetésére és pénzligyi hasznara kell 6sszpontositania.
A részvényesek csoportként szereznek hasznot, és figyelik a vezetket és a munkajukat.

A részvényesek a vallalkozas vagyonanak a tulajdonosai. A vagyon birtoklasa altalaban
bizonyos jogokkal jar egyltt: joga van meghatarozni, hogy hogyan kezeljék a vagyont, joga
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van megkapni a vagyonbdl szarmaz6 maradvany bevételt, és joga van atadni a vagyon
tulajdonjogat masoknak.

A részvények atruhazasa a vallalatért és a pénziigyeiért viselt felelésség atruhazasat
jelenti.

A mikodés jogi formajatol fliggben a vallalatvezetésnek kiilonb6zd dimenzidit figyelhetjik
meg. A vallalatért viselt felelosség eltér az egyéni vallalkozas és az olyan vallalatok
esetében, mint a részvénytarsasag vagy a korlatolt felel6sségli tarsasag.

A lengyel térvényekben a vezetdi szerz6dés egyfajta hibrid. Kombinalja a munkajogot és a
polgari jogot, hogy olyan struktira alakuljon ki, ami a legjobban segiti a vezetést.

A csaladtag altalaban utodként viselkedik, és a vallalkozas egyetlen tulajdonosaként, az
egyéni vallalkozasok esetében. Az olyan vallalkozasokban mint a korlatolt felelésségi
tarsasag €s a részvénytarsasag, a csaladtagok részt vesznek a bizottsagokban,
megvasaroljak a vallalat részvényeit, és rendszeresen részt vesznek a vezetésben és a
dontéshozasban.
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8. hét: 3. feladat: Osszeolvadas mas vallalkozasokkal, valamint
nyugdijba vonulas vagy visszavonulas

Csoportokban dolgozva a Szentkiralyi esettanulmany megvitatasa.
Az eset alapjaul szolgald probléman keresztiil az alapeset megértése, kezelése.

Jogi szempontbdl: Az alapszabaly modositasa, az oOsszeolvadassal kapcsolatos jogi
feladatok.

Pénzugyi szempontbdl: Hogyan kell finanszirozni az atalakulast? A vezetési feladatok
attekintése az egyeslilés folyamatara Osszpontositva, stb. A szikséges feladatok
finanszirozasa, az atalakulas miatt a feladatok atszervezése, modositasa. Az egyesllés
miatt fizetend6 adok. Adofizetési kotelezettség a vagyonkezelési jog megszerzése
érdekében. A visszterhes vagyonatruhazasi illeték.

Pénziigy

1. Avallalkozas értékelése
Mennyi a vallalat értéke, hogyan lehet javitani? Mennyi a csaladi vallalkozas értéke a
csalad nélkul?

2. A pénzugyi kimutatasok kilonleges jelentésége, mit mondanak a potencialis
befektetd szamara? A jelentési rendszer javitasa. A csaladi tulajdon és a vallalkozas
disszociacidja.

3. Az atalakulas pénzlgyei:

a. Készpénz;

b. Részvény (a csaladi vallalkozas tulajdonosa részvényeket kap az 0sszeolvadt
céghbdl, ebben az esetben tisztazni kell a jogokat az Gj cég tekintetében:
felligyelGbizottsagi tagsag, igazgatotanacsi tagsag, csaladtagok foglalkoztatas);

c. Tulajdon.

4. A havijovedelem (eredmény) tervezése: készpénz, béren kivili juttatasok: auto,
szolgaltatasok, oktatas, stb.

5. Pénzlgyi sziikségletek és azok lehetséges forrasa

N

. A lengyel jogszabalyok alapjan
A vallalkozas értékelése

A legfontosabb kérdés az Uj vallalatnak atadott eszkdzOk értékének megallapitasa. A
kombinalt részesedés értékelési modszerét a tulajdonosok szabadon valaszthatjak meg.
Hasznalhatjak példaul a piaci értékelést vagy a diszkont cash flow-ra alapulé modszereket.
A valos érték jelentésen eltérhet a konyv szerint értéktol. A kdnyv szerinti értékben szamos
immaterialis tétel, pl. markanév, human toke vagy az Ugyfelek lojalitasa nem is szerepel.
Fontos és nehéz kérdés annak felmérése, hogy a csaladi vallalkozas jellemzdi és szervezeti
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kultdraja hogyan befolyasoljak az Gj vallalat értékét. A lengyel tarsasagi torvény értelmében
Osszeolvadasi tervet kell késziteni, amelyet fliggetlen kényvvizsgalonak kell ellendriznie.
Tekintettel arra, hogy csak jogi személyiséggel rendelkezd vallalatokat lehet 6sszevonni,
elbzetes atalakulasra lehet sziikség, melynek a koltségét mindkét vallalatnak viselnie kell.

EllenGrzés

Fontos kérdés az Uj vallalat részvényeinek és szavazati jogainak meghatarozasa. Az
elsbbbségi részvények intézménye a szavazati jogok (maximum két szavazat) vagy az
osztalék (a tOrzsrészvény utan jaré osztalék max. 150%-a) vonatkozasaban a lengyel
torvények szerint lehetévé teszi az Uj vallalat gazdasagi és operativ ellen6rzésének
fenntartasat. A vallalat feletti ellenérzés fenntartasat az is segitheti, ha a csalad képvisel6i
részt vesznek a felligyeld bizottsagban.

Adé6zas

A jovedelemadd szempontjabdl a vallalatok Osszeolvadasa semleges (tehat az
0sszeolvadas eredményeképpen |étrejott vallalat nem fizet ad6t az atadott eszk6zok utan).
Ez alél vannak kivételek (példaul ha az 6sszeolvadas targya az Eurépai Gazdasagi Térségen
kivll talalhato vallalat). Az Gj vallalat altalaban az adézasi utddja a megsziint vallalatoknak,
bar az elédeik adoveszteségeit nem tudjak tovabbvinni. A szabaly Ugy szdl, hogy az
0sszeolvadas kovetkeztében nem kell adét fizetni a polgari jogi tranzakciok utan.

3. A francia jogszabalyok alapjan
A vallalkozas értékelése

A legfontosabb kérdés az 6sszevonandod eszk6zok értékének megallapitasa. A fentiekben
emlitettek szerint a tulajdonosok szabadon megvalaszthatjak az 6sszevont részesedések
értékelési mobdszereit (piaci értékelés alkalmazasa vagy diszkont cash flow alapu
modszerek, stb.). A valos érték gyakran jelentfsen eltér a konyv szerinti értéktél az olyan
immaterialis tételek miatt, mint példaul az ugyfelek lojalitasa, amit a kdényv szerinti
értékben figyelembe vesznek.

Az értékelések komplexitasa és megvitatasa alapjan az 6sszeolvadasi tervhez készitett
értékelést fuggetlen kdonyvvizsgaldval is meg kell vizsgaltatni. Sokszor el6zetes atalakitas
is szllkséges a jovObeni célok hatékonysaga érdekében. Ezeket a koltségeket mindkét
vallalatnak fel lehet szamitani.
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Vezetés és ellendrzés

Az egyik legfontosabb kérdés el6szor is a szavazati jogok és a részesedések kiosztasa a
tervezett Gj vallalatban. Amennyiben a csalad képviselbi szeretnének részt venni a jovébeni
dontésekben, tagjai lehetnek a felligyel6 bizottsagnak. Mindezek a kérdések szerepelnek
a teljes folyamat targyalasaban a felek altal megcélzott jovébeni ipari projekt
vonatkozasaban.

Adézas
Jovedelemado6 szempontjabdl a vallalatok 6sszevonasa altalaban semleges. Az (j vallalat
altalaban az adézasi utédja a megsziint vallalatoknak, bar az el6deik addveszteségeit nem

tudjak tovabbvinni. A szabaly Ggy sz0l, hogy az 6sszeolvadas kdvetkeztében nem kell adot
fizetni a polgari jogi tranzakcidk utan.

Jog
1. A magyar jogszabalyok alapjan

Az egyesiilés menete

Az egyesllni kivano jogi személyek dontéshozo szervei elsé |€pésként megallapitjak, hogy
a jogi személyek tagjai egyetértenek-e az egyesllés szandékaval, tovabba dontenek az
egyesllés modjarol (beolvadas vagy dsszeolvadas).

A dontéshozé szerveknek fel kell mérnitk, hogy a jogeldd jogi személy tagjai kdzil ki és
mekkora vagyoni hozzajarulassal kivan a jogutod jogi személy tagjava valni.

A dontéshoz6 szervek meghatarozzak a vagyonmeérleg-tervezetek fordulonapjat, dontenek
a konyvvizsgald személyérdl és meghizzak az érintett jogi személyek ligyvezetését, hogy
készitsék el az egyesllési tervet, valamint az egyéb szikséges okiratokat.

Az egyesllési terv magaban foglalja a jogel6d jogi személy vagyonmérleg-tervezetét és az
azt alatamasztdé vagyonleltar-tervezetét, a jogutdd jogi személy (nyitd) vagyonmérleg-
tervezetét és vagyonleltar-tervezetét, a jogutod jogi személy Iétesitd okiratanak tervezetét,
illetve a jogutdd jogi személyben tagként részt venni nem kivané személyekkel vald
elszamolas maodjarél sz616 tervezetet. Az egyesitilési terv tovabba tartalmazhatja mindazon
korilményeket, szempontokat, amelyek az egyesllési dontés meghozatalanak
megkonnyitése, a dontéshozd szerv Ulésének jobb eldkészitése érdekében sziikségesek.

Az egyeslilési tervet a jogeldd jogi személy vezetd tisztségviselbje irja ala.

Az egyesulo jogi személyek vezetd tisztségviselbi az egyesulési terv részeként elkészitik az
egyesulési szerz6dés tervezetét is. Az egyeslilési tervet a tagokkal irasban kdzolni kell.
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A tag az egyesllési terv kozlésétdl szamitott harminc napon belll irasban nyilatkozhat
arrél, ha nem kivan a jogutdd jogi személy tagjava valni. Ezt kdvetden ezzel a taggal meg
kell allapodni az elszamolas modjaban.

Az egyesllési terv és mellékletei elfogadasardl az érintett jogi személyek dontéshozé
szervei az egyesulésrél véglegesen dontd Ulésén hataroznak. A vagyonmérleg-tervezet
fordulénapjatoél a dontés idépontjaig nem telhet el hosszabb idd, mint harom hoénap.

Az egyesllési szerz6dést az azt elfogadd dontéshozé szervek felhatalmazasa alapjan az
egyesulésben részt vevo jogi személyek vezetd tisztségviseldi irjak ala.

A dontéshozod szervek ezt kovetden véglegesen dontenek az egyesiilésrol €s a jogutdd jogi
személy tagjai alairjak a jogutod |étesité okiratat.

Az egyeslléssel érintett jogi személyek az egyesilés valamennyi jogi személynél
megtortént végleges elhatarozasat kdvetden, az utolsé dontés meghozatalatol szamitott
nyolc napon beliil kotelesek errél a Cégkozlonynél kdzlemény kdzzétételét kezdeményezni,
amelyet két egymast kovetd lapszamban kell kbzzétenni.

Az egyesililés bejegyzése iranti kérelmet a jogutod cég székhelye szerinti cégbirosagon kell
el6terjeszteni, a jogutdd cég létesitd okirata mobdositasanak alairasatol, illetve
elfogadasatol, ennek hianyaban az egyesllési szerz6dés jovahagyasatdl (alairasatol)
szamitott hatvan napon belil. Egyidejlleg kérni kell a jogel6d beolvado cég torlését is.

Jogi személyek egyesiilése
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Egyesiilés

A dontéshoz6 szerveknek fel kell mérnilik, hogy a jogeldd jogi személy tagjai kozil ki és mekkora
vagyoni hozzajarulassal kivan a jogutod jogi személy tagjava valni.

A dontéshoz6 szervek meghatarozzak a vagyonmeérleg-tervezetek fordulénapjat, dontenek a
konyvvizsgalé személyérdl és megbizzak az érintett jogi személyek ligyvezetését, hogy készitsék el
az egyeslilési tervet, valamint az egyéb sziikséges okiratokat.

Az egyeslilo jogi személyek vezet6 tisztségviselbi az egyesiilési terv részeként elkészitik az
egyeslilési szerzddés tervezetét is. Az egyeslilési tervet a tagokkal irasban kozolni kell.

A tag az egyesiilési terv kozlésétdl szamitott harminc napon belil irasban nyilatkozhat arrél, ha
nem kivan a jogutdd jogi személy tagjava valni.

|
Ha a tag nem kivan a jogutod tagja lenni meg kell allapodni az elszamolas modjaban.

)

Az egyeslilési terv és mellékletei elfogadasarol az érintett jogi személyek dontéshoz6 szervei az
egyesllésrél véglegesen dontd (ilésén hataroznak. (A vagyonmérleg-tervezet fordulénapjatoél a
dontés idopontjaig nem telhet el hosszabb idd, mint harom hénap)

Az egyesiilési szerz6dést az azt elfogadd dontéshozo szervek felhatalmazasa alapjan
az egyeslilésben részt vevo jogi személyek vezetd tisztségviseldi alairjak.

A dontéshozd szervek ezt kdvetden véglegesen dontenek az egyesiilésrdl és a jogutod
jogi személy tagjai alairjak a jogutod Iétesitd okiratat.

Az egyesliléssel érintett jogi személyek az egyesiilés valamennyi jogi személynél megtortént végleges
elhatarozasat kovetben, az utolsé déntés meghozatalatol szamitott nyolc napon belill kotelesek errél a
Cégkozlonynél kozlemény kozzétételét kezdeményezni, amelyet két egymast kévet6 lapszamban kell
L kézzétenni.

]

Az egyesiilés bejegyzése iranti kérelmet a jogutdd cég székhelye szerinti cégbirdsagon kell eléterjeszteni, a jogutdd
cég |étesitd okirata médositasanak alairasatdl, illetve elfogadasatél, ennek hianyaban az egyesitilési szerz6dés
jovahagyasatol (alairasatol) szamitott hatvan napon belll. Egyidejiileg kérni kell a jogel6d beolvadd cég torlését is.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
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2. A lengyel jogszabalyok alapjan

Jogi szempont: Az alapité okirat modositasa, a felelésség delegalasaval kapcsolatos jogi
kérdések.

Osszeolvadas akkor torténik, amikor az egyik vallalatot beolvasztjak a masik vallalatba.
Amikor az X vallalatot beolvasztjak az Y vallalatba, az Y vallalat a vasarlo, és ez marad fenn,
mig az X vallalat a megvasarolt vallalat, és ez szlinik meg. Konszolidacio esetén mind az X,
mind az Y vallalat megsziinik, és |étrejon egy Uj Z vallalat.

Osszeolvadason keresztiil az utédlas nem lehetséges, ha csak nem feltételezziik, hogy a
konszolidacio egy adott csalad tagjaihoz tartozé vallalatok kozott zajlik. Ez a verzié nagyon
koézel all a vallalat eladasahoz.

Az 6sszeolvadas akkor lehetséges, ha a vallalat alapit6 okirata azt megengedi. Kulonésen
a kft-k és a részvénytarsasagok esetében szikséges, hogy meglegyen ez a lehet6ség. Az
egyéni vallalkozas akkor alakithaté at kft-vé vagy részvénytarsasagga, ha a tulajdonos
megszerzi az Uj vallalat részvényeinek 100%-at. Az Uj vallalat statusza segitheti a vallalat
atadasat a csaladtagoknak az alapit6 okiraton keresztuil.

Lengyelorszagban 2011 6ta engedélyezik az egyéni vallalkozas vallalatta, pl. kft-vé vagy
részvénytarsasagga torténd alakitasat. Ennek a megoldasnak az a f6 elénye, hogy
fennmarad a vallalkozas folyamatossaga. A vallalat tulajdonosa 100%-0s részvényes lesz,
és megtart minden szerzddést, hitelt, megallapodast stb. Nem sziikséges a vallalat teljes
tevékenységét atalakitani. Az egyéni vallalkozas fenti formakra t0rténd atalakitasa minden
esetben Uj okiratokat, intézkedéseket és regisztraciot igényel. Mig a sajat vallalkozast
hivatalos struktudra, alapito okirat stb. nélkil is mikodtetni lehet, egy tarsasag barmilyen
formaja mar specialis szabalyozast igényel, példaul vallalati megallapodast vagy alapito
okiratot, amely meghatarozza a vallalat f6 tevékenységét, a vezetbséget, a struktarat, a
dontéshozasi folyamatot stb.

Egy masik vallalattal torténé osszeolvadas altalaban egyutt jar az alapitd okirat
modositasaval, klilondsen amikor két kiilénb6z6 vallalkozasi forma kapcsolodik dssze. Egy
0j vallalat létrehozasa esetén Uj okiratokra és megallapodasra van szikség az Uj
tulajdonosok kozott az intézkedésekrol, a dontéshozasrol stb.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
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9. hét: 4. eset - Kilépés a csaladi vallalkozasbol (a tulajdonrész eladasa)

Csoportokban dolgozva egy konkrét esettanulmany megvitatasa.
Az eset alapjaul szolgald probléman keresztiil az alapeset megértése, kezelése.

Jogi szempontbdl: Az alapszabaly moédositasa, a vallalkozas tulajdonjoganak
atruhazasaval (eladasaval) kapcsolatos jogi feladatok.

Pénzligyi szempontbél: Hogyan kell finanszirozni az atalakulast? A szliikséges feladatok
finanszirozasa a vallalkozas eladasa miatt. Az eladas miatt fizetendd adok. Adofizetési
kotelezettség a vagyonkezelési jog atruhazasa. A fizetendd illeték.

Pénziigy

1. Avallalkozas értékelése
Mennyi a vallalat értéke, hogyan lehet javitani? Mennyi a csaladi vallalkozas értéke a
csalad nélkul?

2. Azar és a fizetési jellemz6k meghatarozasa:
a. Egyszeri eladasi ar;
b. Részletfizetés;
c. Azel6z6 kettd Kombinacidja (egy rész kifizetése és a maradék részletekben).
d. Flggo kifizetések

A készpénz és készpénz jellegl elemek aranyanak meghatarozasa.

Az eladast kovetd vagyonkezelés.

5. Avallalkozas csaladtagjainak szerepe tagjai, kilénésen tanacsadoi szerepben,
segitve a cég mikodését az ligylet utan.

6. Pénzlgyi szUkségletek és azok lehetséges forrasa.

W

Jog
1. A magyar jogszabalyok alapjan

Lasd az el6z6ekben leirtakat.

2. A francia jogszabalyok alapjan

Amikor a tulajdonos eladja a tarsasagi ado hatalya ala tartoz6 vallalkozasaban birtokolt
részesedését, az értékndvekményre a progressziv jovedelemadd érvényes adott esetben,
a megl6rzés id6tartamara sz0l6 kedvezmény utan. A 2014. januar 1. utan végrehajtott
tulajdonrész eladasokbdl keletkezd nyereség esetében a kedvezmény a kdvetkezd lehet:

e A megbrzés idétartamara vonatkozé altalanos engedmény, amely minden
részvényatadasra vonatkozik,

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. S
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e vagy pedig megndvelt aranyos engedmény, ami 50%-nak felel meg egy és négy év
kOzotti megbrzési idotartamra, 65% négy év és nyolc év kdzott, és 85% nyolc év
felett. Ez az engedmény a kevesebb mint 10 éve létrehozott kkv-kben birtokolt
részesedések atadasara vonatkozik, a csaladon belll atadasra (amikor a
csaladtagok a vallalkozasban tébb mint 25%-os jogokkal rendelkeznek), valamint a
kkv részesedések nyugdijba vonuld vezetdk altal torténé atadasara.

A visszavonuld kkv-tulajdonosok altal realizalt megndvekedett érték a megndvekedett
aranyos kedvezmény, azaz a konkrét fix 500.000 eurés kedvezmény alkalmazasa elott. A
szocialis koltségeket (15,5%-0s kulccsal) az eladasbol szarmazé nyereség utan szamitjak
a kedvezmény el6tt. A tékenyereség progressziv jovedelemadoé-kulccsal torténd adoztatasa
ellenében az értékek alapjan szamitott kiegészité tarsadalombiztositasi jarulék 5,1%-a
levonhatd az adobdl a fizetésének évében.

Altalanos jogi feltételek Konkrét szituaciok
Nyugdijazas / Csaladi csoport / KKV < 10 év

Progressziv szabalyok (45% add) + 3 - | ¢ Progressziv szabalyok (45% ado) + 3 - 4%
4% (CEHR - 500 ezer EUR feletti (CEHR - 500 ezer EUR feletti jovedelem

jovedelem adoja/ par esetében vagy adoja par esetében/ vagy 250 ezer EUR
250 ezer EUR egyénenként). egyénenként).
e 500.000 eurés  fix kedvezmény
nyugdijazaskor

e Progressziv kedvezmény

Aranyos levonas a megorzés | Aranyos levonas a meg6rzés idétartama

idétartama szerint ndvelve szerint novelve

<1év=0 <1év=0

>=1évés<4év=50% >=1évés<4év=50%

>=4 év és < 8 év=65% >=4 év és < 8 év=65%
<=8 év=85%

Szocialis koltségek 15,5% Szocialis koltségek 15,5%

Osszes 31,25% (8 év folétt) Osszes 22,25% (8 év folétt)

3. A lengyel jogszabalyok alapjan

Ar és értékesités finanszirozasa

Az értékesités pénziigyi vonatkozasai a jogi formatol fliiggenek. A legegyszer(ibb forma a
jogi személyiséggel rendelkez6 vallalatokban birtokolt részesedés eladasa. Ekkor a
szerz6dd felek szabadon alakithatjak az arat és a fizetési opcidkat; csaladtagok kozott
torténd eladas esetén adozasi célbol ellendrizni kell, hogy az ar piaci alapokon nyugszik-e.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
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Ennél bonyolultabb forma az, amikor csak az eszk6zOket adjak el, majd ezt kdvetben
felszamoljak a vallalatot.

Jogi szempont: Az alapité okirat modositasa, a felelésség delegalasaval kapcsolatos jogi
kérdések.

A tulajdonjog eladasa tekintheté pusztan az utddlas egy formajanak is, amennyiben
csaladtagok kozott torténik. Ezt a format altalaban részvénytarsasagoknal, kft-knél stb.
hasznaljak. A tulajdonos fia vagy lanya megvasarolhatja a vallalat részvényeit, és atveheti
annak iranyitasat.

Egy ilyen valtozas kovetkeztében el6fordulhat, hogy a legiddésebb csaladtag atadja a
kotelezettségeit és nyugdijba vonul, a gyermekei pedig folyatjak a vallalkozast.

Jogi szempontbol a vallalatot Uj tulajdonos veszi at, akinek végig kell vinnie a teljes
folyamatot a vallalat jogi formajanak megfeleléen. A vallalat részvényeinek megvasarlasa
a cégbirdsagon is valtozasokat igényel, a vallalat okirataiban stb.

A mikodés jogi formajatol fliggben a vallalat eladasa eltér6 lehet. Mas-mas intézkedések
szUukségesek az egyéni vallalkozas eladasakor, illetve egy részvénytarsasag részvényeinek
eladasakor.

Egy részvénytarsasag atvétele kisebb fordulatot jelent, mint egy egyéni vallalkozas eladasa.
Az igazgatotanacsok altal iranyitott vallalatok esetében a tulajdonos valtozasa nem jelent
olyan nagy fordulatot. Az igazgatotanacs Iényegében garantalja a vallalat folyamatos
mikodését.

Az egyéni vallalkozas atvétele gyakran a vallalat megsziinésével jar egytt, illetve masik
vallalatba torténd beépitésével vagy a vallalat altalanos koncepcidjanak médositasaval.

Az egyéni vallalkozasok és a polgari jogi tarsasagok esetében a mikoédés minden jogi
aspektusa a tulajdonoshoz kotédik. A vallalat szigordan egy személyhez kotddik, és nem
tud létezni nélklle. Ez sok problémat okoz a megsziintetéskor vagy a csaladtagoknak
torténd atadaskor. E két mikoédési formanal a tulajdonos halala a vallalkozas jogi végét
jelenti, és a csalad szamara is sok gonddal jar, akik folytatni szeretnék a vallalkozast. Egy
polgari jogi vagy egyéni vallalkozas atalakitasanak kivarasa sok pénzbe keril, és sok
gondot okoz a jovoben. Minél nagyobb a vallalat, annal tébb problémaval jar az atadasa.

A tulajdonos végrendelete segithet, de ez sem menti meg a csaladot az utédlasi
problémaktol. A vilagos 6roklési tervet az lizlet atadasara vonatkozo pénziigyi és jogi tervvel
kell alatamasztani.

A konnyl atadasi folyamatra a kft. vagy a részvénytarsasag estében van a legjobb esély.
Ezek esetében ugyanis az alapitd okirat vilagos uUtmutatast ad a vallalkozas
mikodtetéséhez.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
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A részesedések oroklésérdl minden partner dnalldéan donthet. Nem feledkezhetlink meg az
Orokség csaladtagok koOzotti elosztasanak folyamatar6l sem, de ha a csaladtagok
részesedéseket birtokolnak, és nem egyéni vallalkozasrél van szd, az sokat segiti a
jovobeni személyi és pénzigyi valtozasok kezelésében.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (kdzleményben) megjelentek nem sziikségszeriien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. S
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10. hét: 5. eset - A csaladi vallalkozas bezarasa

Csoportokban dolgozva egy konkrét esettanulmany megvitatasa.

Az eset alapjaul szolgald probléman keresztiil az alapeset megértése, kezelése.

Jogi szempontbdl: Az alapszabaly modositasa, a vallalkozas megszlintetésével
kapcsolatos jogi feladatok.

Pénzugyi szempontbdl: Hogyan kell finanszirozni a megsziinést? A megszlintetés miatti
pénzlgyi-iranyitasi feladatok, fizetendé adok.

Pénziigy

1. A megszilintetés megtervezése, a vallalkozas mikodésének ledllitasa.

2. Tartalék képzése a fizetési kotelezettségekre.

3. Az alkalmazottak elbocsatasanak megtervezése. (Végkielégités, esetleges
bejelentési kdtelezettség a Munkaligyi Kbzpont felé, stb.)

Tartalék képzése a végkielégitések kifizetésére.

Egyéb kotelezettségek.

A targyi eszkdzok értékelése (ingatlan, auto, értékpapir allomany, készletek, stb.).
Vagyonkezelés.

Pénzlgyi szukségletek és azok lehetséges forrasa.

o N OB

2. A lengyel jogszabalyok alapjan
A felszamolas menete

A lengyelorszagi rendszerben hosszadalmas folyamat lehet egy vallalat felszamolasa, és a
szervezeti és jogi formatdl fligg. A lengyel tarsasagi torvény alapjan mikodd vallalatok
felszamolasahoz felszamolo6-biztost kell kinevezni (az igazgatdsag tagjai kozil). Az alapitd
okirat is fontos szerepet jatszhat a felszamolas lefolytatasaban. El6szor is teljesiteni kell a
kotelezettségeket, a fennmaradoé vagyont pedig fel lehet osztani a tulajdonosok kozoétt. A
felszamolast a vallalat eszkdzeibdl fedezik. Amennyiben a vagyonnak nincs megfeleld
értéke, a tulajdonosok nem kapnak semmit. Kulcsfontossagl a felszamol6-biztosok
megfeleld kivalasztasa, akik méltanyosan képviselik az 6sszes tulajdonos érdekeit. Egyéni
vallalkozas és polgari jogi tarsasag esetében a felszamolasi folyamat egyszer(ibb, és nem
igényel ilyen szigoru jogi felugyeletet.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
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Adézas

A felszamolas addzasi kovetkezményei a vallalkozas jogi formajatol fliggenek. A jogi
személyiséggel rendelkez6 vallalatok esetében az alapelv a felszamolasbél szarmazoé
bevétel és a korabban befektetett dsszegek kozotti kulonbség adoztatasa. Ebben az
esetben az addkulcs 19%. Mas tipusu Uzleti tevékenység esetében a helyzet valtozé lehet,
a torvény felmentést is adhat a bevétel addzasa aldl (a vallalkozasbol kivont alléeszk6zok
értéke utan példaul nem kell adozni).

3. A francia jogszabalyok alapjan
A felszamolas menete

A vallalat megsziintetése hosszadalmas folyamat, amelynek a menete a szervezeti és a
jogi forman mulik. A mikodé vallalatok felszamolasahoz felszamol6-biztost kell kirendelni
(az igazgatosag tagjai kozul).

A kotelezettségeket teljesiteni kell, a fennmaradd vagyont pedig fel kell osztani a
tulajdonosok koOz6tt. A felszamolast a vallalat eszkOzeibdl fedezik. Amennyiben a
vagyonnak nincs megfeleld értéke, a tulajdonosok nem kapnak semmit. Kulcsfontossagu
a felszamol6-biztosok megfelel6 kivalasztasa, akik méltanyosan képviselik az 0sszes
tulajdonos érdekeit.

Ado6zéas
A felszamolas addzasi kovetkezményei a vallalkozas jogi formajatol fuggenek. A jogi

személyiséggel rendelkezd vallalatok esetében az alapelv a felszamolasbél szarmazoé
bevétel és a korabban befektetett 6sszegek kozotti kiilonbség addztatasa.

Jog
1. A magyar jogszabalyok alapjan

A végelszamolas menete

A végelszamolas meginditasarol a legfobb szerv dont. Kozkereseti €s betéti tarsasag
esetében valamennyi tag egyhangl szavazataval, korlatolt felel6sségii tarsasag esetén a
taggylilés legalabb haromnegyedes szotobbséggel hozott hatarozata szikséges. A
tagoknak meg kell hatarozni a végelszamolas kezd6 idépontjat, amely nem lehet korabbi
mint a hatarozat meghozatalanak napja. Meg kell valasztani a végelszamol6t, aki lehet a
tarsasag korabbi vezet6 tisztségviselbje, de megvalaszthatdo barmely természetes személy
illetve jogi személy, vagy jogi személyiség nélkili gazdasagi tarsasag is. A végelszamolo
feladata, hogy a végelszamolas bejegyzése érdekében jogi képviseld kdzremikddésével a

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
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cég székhelye szerint illetékes cégbirdsagon, 15 napon bellil valtozasbejegyzési kérelmet
nyujtson be és errdl az adohatésagot is értesitse.

A cégbirosag a végelszamolas bejegyzésével egyidejlleg a Cégkdzlonyben kdzzéteszi a
hitelez6knek sz616 azon felhivast, hogy koveteléseiket a kdzzétételtél szamitott negyven
napon belll a végelszamolonak jelentsék be. A cégbirdsag a végelszamolas bejegyzésérol
elektronikus Uton haladéktalanul értesiti az allami adéhatosagot.

A végelszamolonak a korabbi tisztségvisel6 altal készitett tevékenységet lezard6 mérleg
adataibol végelszamolasi nyitobmérleget kell készitenie. A hitelezdi bejelentések
figyelembevételével legkésbbb 75 napon belll korrigalt végelszamolasi nyitomérleget kell
késziteni, és azt a legfébb szervnek bemutatni. Ha a cég vagyona nem elég a hitelezbk
kovetelésének kielégitésére a tagok vagy a hianyz6 osszeget 30 napon belll a cég
rendelkezésére bocsatjak, vagy ennek hianyaban a végelszamol6 koteles a felszamolasi
eljaras lefolytatasara iranyul6 kérelmet benydjtani a birdsaghoz, a legfébb szerv egyideji
értesitése mellett. A végelszamolas nem fejezheté be, amig a tarsasaggal szemben
hatosagi, birdsagi eljaras van folyamatban, mindaddig, amig az be nem fejezédik, illetve
olyan tartozas esetén, amelyrél a vagyonfelosztasi hatarozatban nem rendelkeztek. A
végelszamolasi zaro-bevallast a végelszamolonak a végelszamolast lezard6 beszamolo
elkészitésétdl szamitott 45 napon belll kell az adéhatésaghoz benyujtania.

A végelszamolas befejezésekor a végelszamol6 a legfébb szerv elé terjeszti jovahagyas
végett az adobevallast, szamviteli beszamol6t, vagyonfelosztast, zardjelentést. A legfébb
szervnek hataroznia kell ezen okiratok jovahagyasarél a végelszamolé dijardl, koltségeirdl,
az iratanyag Orzésérdl, selejtezésérdl, torténeti értékd iratok levéltarnak toérténd
atadasarél. A tarsasagnak a végelszamolast 3 év alatt kell befejeznie, aminek
elmulasztasa esetén a cégbirésag a kényszer-végelszamolasat rendeli el. A tarsasag
mindaddig, amig a cégbirosaghoz a cég torlése iranti kérelmet nem nydjtja be,
elhatarozhatja a végelszamolas megszintetését és rendelkezhet a cég
tovabbmikodésérdl. A cég torlése iranti kérelmet a végelszamold jogi képviseld Utjan
koteles a cégbirésaghoz benydjtani. A cég a cégjegyzékbdl valb torléssel szlinik meg.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
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Vallalkozasok végelszamolasa

A végelszamolas meginditasarodl a legfébb szerv dont (végelszamolas kezddidépontjanak
és a végelszamol6 személyének meghatarozasa)

g ™

A végelszamolé végelszamolas bejegyzése érdekében jogi képviseld kdzremiikodésével a

cég székhelye szerint illetékes cégbirdosagon, 15 napon bellll valtozasbejegyzési kérelmet
nyUjt be és err6l az adéhatésagot is értesiti.

[ A cégbirésag a végelszamolas bejegyzésével egyidejlleg a Cégkozlonyben kozzéteszi a hitelezGknek sz616 |
azon felhivast, hogy koveteléseiket a kozzétételtdl szamitott negyven napon beliil a végelszamolonak
jelentsék be. A cégbirosag a végelszamolas bejegyzésérdl elektronikus Gton haladéktalanul értesiti az

L allami adohatosagot.

o 2

A végelszamolonak a korabbi tisztségviseld altal készitett tevékenységet lezard mérleg
adataibdl végelszamolasi nyitomérleget kell készitenie.

A hitelezdi bejelentések figyelembevételével legkésdbb 75 napon belll korrigalt
végelszamolasi nyitobmérleget kell késziteni, és azt a legfébb szervnek bemutatni.

Ha a cég vagyona nem elég a hitelez6k kovetelésének kielégitésére a tagok vagy a hianyzo 6sszeget 30
napon belil a cég rendelkezésére bocsatjak, vagy ennek hianyaban a végelszamol6 koteles a felszamolasi

eljaras lefolytatasara iranyul6 kérelmet benydijtani a birosaghoz, a legfébb szerv egyidejl értesitése mellett.
]

A végelszamolasi zarobevallast a végelszamolonak a végelszamolast lezaré beszamold
elkészitésétbl szamitott 45 napon belll kell az adéhatésaghoz benyujtania.

A végelszamolas befejezésekor a végelszamold a legfébb szerv elé terjeszti jovahagyas
végett az adobevallast, szamviteli beszamolot, vagyonfelosztast, zardjelentést.

A legf6bb szervnek hataroznia kell ezen okiratok jovahagyasarél a végelszamol6 dijardl,
koltségeirdl, az iratanyag Orzésérdl, selejtezésérdl, torténeti értékl iratok levéltarnak
torténd atadasarol.

al am

p- ~
A tarsasagnak a végelszamolast 3 év alatt kell befejeznie, aminek elmulasztasa esetén a
cégbirdsag a kényszer-végelszamolasat rendeli el.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
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2. A lengyel jogszabalyok alapjan

Jogi szempont: Az alapitd okirat modositasa, a csaladi vallalkozas tevékenységének
besziintetésével kapcsolatos jogi kérdések.

A csaladi vallalkozas megszintetése olyan folyamat, amelynek eredményeképpen a
vallalkozas megszinik |étezni. Ezen belll lehetséges kotelezd felszamolas vagy dnkéntes
felszamolas.

A kotelezd felszamolast akkor rendeli el a bir6sag, ha a vallalat fizetésképtelenné valik. Az
onkéntes felszamolas viszont olyan folyamat, amelyet a vallalat tagjai akkor is
kezdeményezhetnek, ha a cég fizetbképes.

A vallalatok utodlasi formainak és folyamatainak vizsgalata szempontjabdl a vallalkozas
megsziintetését nem tekinthetjik az utddlas egy formajanak. A csaladi vallalkozas
megsziintetése olyan folyamat, amely nem jar utddlassal. A vallalat megsziintetése azt
jelenti, hogy minden tevékenységével felhagy.

A koételezo felszamolas azt jelenti, hogy a vallalat életének valamely szerv, példaul a birésag
vet véget.

Az dnkéntes felszamolas soran megvalnak a vallalkozastél és annak minden vagyonatol. A
vallalat megszlintetésének ez a formaja azt jelenti, hogy eladjak a vallalat altal birtokolt
0sszes jogot, know-how-t és eszkdzt, a folyamat végén pedig a tulajdonos megtartja a
pénzt.

A kotelezo felszamolas a tulajdonos szamara veszteséggel és végzddhet, és el6fordulhat,
hogy nem marad pénze, mégpedig nem csak masik vallalkozasra, hanem a
visszavonulasra sem.

3. A francia jogszabalyok alapjan

Franciaorszagban az ad6zas miatt nehéz lehet az 1,5 ezer EUR feletti értéki KKV-k
atadasa, ha a tulajdonos a nettd értéket veszi alapul. Az Uj tulajdonosnak magas
adofizetési kotelezettsége lehet. Ezért nyugdijba vonulas esetén érdemes az atadast joval
elére megszervezni kilonb6z6 eszkdzokkel és addkkal, hogy a folyamat tébb évre
lebonthato legyen.

4. Az angol jogszabalyok alapjan

Adofizetési kotelezettség

Az egyéni vallalkozonak a vallalkozasbdl szarmazd minden nyeresége utan jovedelemadot
kell fizetnie. Minden évben Onbevallason alapulé addbevallast kell készitenie, melyben
részletesen feltlinteti a bevételeit és a kiadasait.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
54 aiis EraS|||US+



ERASMUS+ KA2 Strategic Partnership
2014-1-HUO01-KA200-002307
INtergenerational Succession in SMEs' Transition — INSIST

Az egyéni vallalkozas elinditasa utan azonnal regisztralni kell az adéhivatalnal egyéni
vallalkozoként. Amennyiben valaki ezt elmulasztja a vallalkozas els6 harom teljes
hénapjaban, 100 font blntetést lehet kiszabni ra.

Tarsadalombiztositas

Az év folyaman atalanydijas 2. kategorias tarsadalombiztositasi jarulékot kell fizetni. Az
idében torténd befizetést érdemes havi kozvetlen terheléssel biztositani. Ezt a
jovedelemadé mellett kell fizetni, a fizetend6 o6sszeget az Onbevallason alapuld
adobevallas alapjan szamitjak ki.

1A és 1B kategorias kulcsok

A munkaaddk évente egyszer 1A és 1B kategoérias tarsadalombiztositast fizetnek az
alkalmazottaiknak nyujtott koltségek és juttatasok utan. Ennek mértéke a 2015/2016-0s
adoévben 13,8%.

Alkalmazotti tdrsadalombiztositasi jarulékok

Az alabbi tablazat bemutatja, hogy a munkaadék mennyit vonnak le az alkalmazottak
fizetésébdl a 2015/2016-0s addévben.

Kategdria Heti £112 i Heti £155..01 - Heti £770..01 - Heti £815.
betdijele £155 (havi £770 (havi £672 - ||[£815 (havi £3,337 - |felett (havi
£486 - £672) |£3,337) £3,532) £3,5632)

A 0% 12% 12% 2%

B 0% 5,85% 5,85% 2%

C N N N N

D 1,4% rabatt 10,6% 12% 2%

E 0% 5,85% 5,85% 2%

J 0% 2% 2% 2%

L 1,4% rabatt 2% 2% 2%

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. S
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Az alabbi tablazat bemutatja, hogy a munkaaddk mennyi tarsadalombiztositasi jarulékot
fizetnek az alkalmazottak utan a 2015/2016-0s ad6évben.

Kategoria Heti £112 - £156 (havi |Heti £156.01 - £770 (havi ||Heti £770 felett
betdjele £486 - £676) £676 - £3,337) (havi £3,337)

A 0% 13,8% 13,8%

B 0% 13,8% 13,8%

C 0% 13,8% 13,8%

D 3,4% rabatt 10,4% 13,8%

E 3,4% rabatt 10,4% 13,8%

J 0% 13,8% 13,8%

L 3,4% rabatt 10,4% 13,8%

Forras: https://www.gov.uk/national-insurance-rates-letters/contribution-rates

AFA:

Amennyiben a vallalkozas forgalma eléri (vagy varhatéan eléri) az évi 82.000 GPB
forgalmat, AFA- is fel kell szamitania az Ugyfeleinek, és azt tovabb kell utalnia a Vam és

Jovedéki Hivatalnak.

AFA Kkiiszobok

Korilmény

Kisz6b

AFA regisztracioé

82.000 GBP felett

Regisztracio tavoli értékesitéshez az
Egyesiilt Kiralysagban

70.000 GBP felett

Regisztracié aruk EU-bol az Egyesult
Kiralysagba torténd importjahoz

82.000 GBP felett

Egyszer(isitett EK Ertékesitési lista
kitoltése

106.500 GBP vagy

szallitasok EU orszagokba
11.000 GBP vagy kevesebb

kevesebb és

A projektet az Eurdpai Bizottsag tamo

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien

gatta.

tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit.
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https://www.gov.uk/national-insurance-rates-letters/contribution-rates
https://www.gov.uk/vat-registration
https://www.gov.uk/vat-what-to-do-if-youre-an-overseas-business-selling-goods-in-the-uk
https://www.gov.uk/starting-to-import/moving-goods-from-eu-countries
https://www.gov.uk/starting-to-import/moving-goods-from-eu-countries
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https://www.gov.uk/vat-how-to-report-your-eu-sales
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AFA elszamolasi kiiszobok

AFA elszamolasi Rendszerhez torténd csatlakozas||Rendszerbdl torténd kilépés
rendszer kliszObértéke kliszObértéke

Atalanydijas rendszer |150.000 GBP vagy kevesebb Tébb, mint 230.000 GBP

Készpénz-elszamolasi

1,35 millié HBP vagy kevesebb |[Tobb, mint 1,6 milli6 GBP
rendszer

Eves elszamolasi

1,35 millié6 GBP vagy kevesebb |[Tébb, mint 1,6 millio6 GBP
rendszer

Alkalmazottak

Az egyéni vallalkozok ugyanugy felvehetnek alkalmazottat, mint a toébbi vallalkozas. Ebben
az esetben jovedelemadot és tarsadalombiztositasi jarulékot kell levonniuk és befizetnilk
az addhivatalnak. Ezért Pay As You Earn (PAYE) bérszamfejtést kell alkalmazniuk.

Nyilvantartasok vezetése

Minden olyan pénzugyi nyilvantartast meg kell 6rizni, amely sziikséges lehet az addbevallas
elkészitéséhez. A kdvetelmények listajahoz.

Jovedelemadok

Az allami bevételek legnagyobb forrasa a jovedelemadd, amely a teljes bevétel kb. 30%-at
teszi ki, ezt a tarsadalombiztositasi jarulékok kovetik kb. 20%-kal.

Mindenki kap személyi kedvezményt a jovedelemadobol, és eddig az dsszegig minden
adoévben mentesll az adoéfizetés alol. A 2015/16-os addéévben a 65 éven aluliak
adoémentes jovedelme 10.600 GBP a 100.000 GBP jovedelem alatt.

Az adomentességi hatar feletti jovedelem az alabbi savok szerint adozik:

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
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https://www.gov.uk/vat-flat-rate-scheme
https://www.gov.uk/vat-cash-accounting-scheme
https://www.gov.uk/vat-cash-accounting-scheme
https://www.gov.uk/vat-annual-accounting-scheme
https://www.gov.uk/vat-annual-accounting-scheme
https://en.wikipedia.org/wiki/Taxation_in_the_United_Kingdom#National_Insurance_contributions
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2015/16-0s adokulcsok
Osztalekbol |y, takaritasbsl  |Egyéb bevétel | dokoteles sav (a
Kules szarmazo szarmazo bevétel |[(foglalkoztatas is) fenti kedvezmeny
bevétel g feletti jovedelem)
Alapkulcs  |[10% 20% 20% £0-£31,785
magasabb 0 0 0 £31,785-
kulcs 32,5% 40% 40% £150,000
lﬁ;’fsbb' 37.5% 45% 45% £150,000 felett

Ebben a tablazatban lathatd a 10%-os induld kulcs 2008. aprilisatdol torténd
megsziintetése, amikor a 22%-os jovedelemadd kulcs 20%-ra csOkkent. Alistair Darling
bejelentette a 2009-es koltségvetésben (2009. aprilis 22.), hogy 2010 aprilisatol
bevezetnek egy Uj 50%-os jovedelemado kulcsot a 150.000 GBP feletti jovedelmekre. A
magas adokulcs jovedelem kiiszobét 2013-ban 32.011-re csdokkentették.

Az addéfizetbk jovedelmét adozasi célbol egy rendelet alapjan mérik fel, ennek soran eldészor
a személyi kedvezményt felhasznald, munkaviszonybdl szarmazé jovedelmet adoztatjak,
melyet a megtakaritasbél szarmazé jovedelem kovet (kamatokbdl vagy egyéb forrasbdl),
végll pedig az osztalékok.

Az Egyesllt Kiralysag lakosainak kulféldi jovedelmét belfoldon szerzett jovedelemként
adoztatjak, de a kettGs adozas elkerilése érdekében az Egyesilt Kiralysag tobb orszaggal
is megallapodott annak érdekében, hogy a belféldon fizetendd adobdl le lehessen vonni a
kilféldon fizetett adot. Ezek a kilféldon kifizetettnek tekintett 6sszegek nem feltétlen(l
egyeznek meg a ténylegesen fizetett 6sszegekkel.

Az ingatlan-beruhazasbdl szarmaz6 bérleti jovedelmet (pl. bérbeadas céljara vasarolt
ingatlan) ugyanugy adoOztatjak, mint az egyéb, megtakaritasbdl ereddé jovedelmet, a
levonasok utan, ideértve a jelzalog kamatat is. A jelzalogot nem sziikséges a bérleti dijat
termeld ingatlanra helyezni, egy bizonyos maximalis vételarig (vagy a vallalkozasba adas
idépontjaban érvényes piaci értékig). A kozds tulajdonosok elddnthetik, hogy hogyan
osztjak meg a jovedelmet és a kiadasokat,[24] a Iényeg az, hogy nem lehet az egyikik
nyereséges, a masik pedig veszteséges. A veszteséget at lehet vinni a kovetkezd évekre.

Onbevallas
Az Onbevallas az ado kiszamitasanak és befizetésének rendszere.

Minden évben adobevallast kell készitenitk az alabbi személyeknek:

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
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e maganvallalkozo, akar egyéni vallalkozo, akar tarsas

o vallalati igazgato

e aki annyit keres, hogy magasabb adokulcs érvényes ra

e bonyolultak az addugyei (pl. van kulféldi jovedelme is)

e jelentds tokenyereséget ért el (pl. részvények eladasabol)

az adohivataltol ilyen iranyl kérés érkezik

Az Onbevallason alapuldé addbevallasokat minden év aprilisaban kell elkésziteni, és az
el6z6 év aprilis 6-t6l az adott év aprilis 5-ig terjed6 idészakra vonatkoznak. A 2014-15-06s
ado6év példaul a 2014. aprilis 6. és 2015. aprilis 5. kdzotti idészakot fedi le.

Az addhivatal az adébevallason a vallalkozo altal feltlintetett jovedelem alapjan szamitja
ki a fizetendd adét.

Ez az Gdtmutatd elmagyarazza az Onbevallasi rendszer alapjait olyanok szamara, akik
maganvallalkozdk, vallalati igazgatok vagy tarsas vallalkozas tagjai.

Tarsasagi ado
A tarsasagi ado kulcsai és savjai a kovetkezok:

A 2015. aprilis 1. el6tt szerzett nyereség utan fizetend6 ado kulcsa a nyereség méretétol
flgg. Szamitsa ki a nyereségét az adobevallas elkészitésekor.

« p 2014. Aaprilis|2013. aprilis||2012. aprilis
Az On nyeresége Kulcs 148] 148] 148
£300,000 vagy annall|Kis nyereség 0% 0% 0%
kevesebb kulcs
£300,000 felett F6 kulcs 21% 23% 24%

Akinek a nyeresége 300.000 és 1.5 millio GBP kozé esett 2015. aprilis 1. elbtt, az kérhet
adokonnyitést a tarsasagi adoé csokkentése érdekében.

2015. aprilis 1-t6l legalabb 20%-0s adokulcsot alkalmaznak olyan esetekben, amikor a
nyereséget szétosztjak egy vallalat vagy csoport egyes részvényesei k6zott. Tovabbra is
alacsony adokulcs érvényes abban az esetben, amikor a nyereséget megtartjak vagy mas
vallalatoknak osztjak szét.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.
A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit.
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Jévedelemad6 bevallas maganvallalkozok esetében

Az 6nbevallas |ényeges hatariddi

Az ado6év aprilis 6-t6l a kdvetkezo év aprilis 5-ig tart.

A bevallas bekiildése

Az adobevallast online vagy papiron is el lehet késziteni é€s be lehet kildeni.

Ha valaki papiron késziti el, szeptember 30-ig kell bekildenie az ad6hivatalnak, ha azt
szeretné, hogy az addhivatal szamitsa ki, hogy mennyi adot és tarsadalombiztositasi
jarulékot kell fizetnie.

Ha valaki szeptember 30. utan kuildi be a bevallast papiron, és azt december 30-ig
dolgozzak fel, az ad6hivatal kiszamitja az ad6t, de nem tudja garantalni, hogy a januar 30-
i fizetési hataridéig meg tudja mondani a fizetendd 6sszeget. Ha az ad6z6 biztosan a
hatarido el6tt szeretne fizetni, sajat maganak kell kiszamitania az adét.

Ha valaki online t0lti ki és kuildi be, a rendszer elvégzi a szamitast, és azonnal megmutatja,
hogy mennyi adoét kell fizetni vagy mennyi jar vissza.

Barmely esetben januar 31-ig be kell érkeznie a bevallasnak az adbéhivatalhoz. Aki nem
tartja be ezt a hatarid6t, automatikusan 100 GBP blintetést kap. A lejart adotartozasok
utan tovabbi buntetéseket és kamatokat lehet felszamitani.

Akinek segitségre van sziikséges, az addhivatal helyi kirendeltségéhez fordulhat. A helyi
kirendeltséget az addhivatal honlapjan 1évé keresével lehet megtalalni. Az adéhivatal
bevallasi segélyvonalat a 0845 9000 444 szamon lehet hivni, vagy pedig el kell olvasni az
addébevallasi kitoltési utmutatdt az addhivatal honlapjan.

Az ad6 megfizetése

Aki maganvallalkozo, altalaban harom Iépésben fizeti az adot:

e azelso befizetés az adbév alatt januar 31-ig torténik. Ez altalaban az el6z6 évi add
Osszegének a fele.

e a masodik befizetés - ez ugyanannyi, mint az elso befizetés - az ad6év végét kdvetd
jalius 31-ig.

e az utolso elszamold befizetés (vagy visszatérités) a kovetkezo januar 31-ig - az ez
adoévre bevallott tényleges jovedelem alapjan kerul kiszamitasra, és levonjak
bel6le a mar befizetett 6sszegeket.

Aki januar 31. utan kuldi be a bevallast, vagy nem fizeti meg az adé6t idében, automatikus
birsagot kap. A hatralékos 6sszeg utan is kamatot szamitanak fel.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. S
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Jévedelemad6 bevallas maganvallalkozok esetében
Mi utan kell ad6zni?

A vallalkozas nyeresége és egyéb jovedelmek utan kell adét fizetni. Akinek egynél tébb
vallalkozasa van, annak mindegyikhez kulén Onbevalld lapokat kell Kkitdltenie a
bevallasban.

A vallalkozas nyeresége

Aki maganvallalkozd, és ide tartozik az egyéni vallalkoz6 és a tarsas vallalkozas tagja is, a
vallalkozas nyeresége vagy annak egy része utan adot fizet.

1. Azelsé Iépés az, hogy az 6sszes vallalkozasbdl szarmazd jovedelmet dsszeadjuk.

2. Ezt kdvetben le kell vonni azokat a koltségeket, amelyeket el lehet szamolni az adobol.
Példaul:

e a készletek koltségei

e avallalkozas telephelyének bérleti dija
e (zleti utak koltségei

e adminisztrativ koltségek, pl. posta

e azesetleges alkalmazottak kéltségei

3. Figyelembe kell venni a berendezések és jarmlvek megvasarlasat is. Ezeket
masképpen kell kezelni. Ahelyett, hogy azonnal levonnank a teljes koltséget, altalaban
elosztjak azt tobb évre.

Egyéb bevételek

A vallalkozasbol szarmazé jovedelem mellett minden egyéb bevétel utan is adot kell fizetni.
Példaul:

e olyan fizetés vagy munkabér, amelyet mas vallalkozas alkalmazottjaként kap valaki
e megtakaritasokbdl és befektetésekbdl szarmazé kamatok és osztalékok

e ingatlanok bérbeadasabdl szarmazo bevétel

e eszkozOk eladasabdl szarmazoé bevétel

Tovabbi informacio az Adohivatal honlapjan talalhatd utmutatasokban és tajékoztatokban.

Adodkulcsok és kedvezmények

A vallalkozas teljes nyeresége é€s minden egyéb jovedelem adokoteles. Az adokoteles
jovedelem és nyereség 0sszegét azonban csdkkenteni lehet kiillonbdz6 kedvezményekkel.
Az aktualis adokulcsokat és kedvezményeket az Addhivatal honlapjan lehet megtalalni.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. S
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Jévedelemadé dnbevallas maganvallalkozok esetében

A megfeleld nyilvantartasok vezetése

Akinek adot kell fizetnie vallalkozasbdl szarmazé nyereség utan, annak mindenképpen
pontos nyilvantartasokat kell vezetnie. A torvény szerint a vallalkozas nyilvantartasait
legalabb 6t évig és tiz hdnapig meg kell 6rizni a vonatkozd addév végétdl szamitva. Az
adoObevallast alatamasztdo megfelelé nyilvantartasok vezetésének elmulasztasaért akar
3.000 fontos birsag is kiszabhato.

A vallalkozas nyilvantartasait €s a személyes nyilvantartasokat kiilon kell vezetni. A legtébb
vallalkozas célszerlinek tartja kilon bankszamla vezetését a vallalkozas szamara.

Az alapvet6 nyilvantartasok a kdvetkezdket tartalmazzak:

e minden arbevétel, a kibocsatott szamlak masolataival

e az Uzleti céll vasarlasok és kiadasok

e szamla minden Uzleti célu vasarlasrol és kiadasrdl, kivéve a nagyon csekély 6sszegeket

e azok az 0sszegek, amelyeket a vallalkozd személyesen befizet a vallalkozasba vagy
kivesz onnan

o avallalkozas bankszamla kivonatainak masolatai

Ezekbdl a nyilvantartasokbol eredményszamlat kell dsszeallitani - ez jelzi a kapott
bevételeket és a kifizetett koltségeket, és megmutatja az adott idészak eredményét.

A vallalkozasban hasznalt eszk6zOok, példaul berendezések beszerzésérdl és
értékesitésérél érdemes kildn nyilvantartasokat vezetni. Ezeket masképpen kell kezelni
az addbevallasban. Téke engedményeket is lehet kérni az eszkdzokre koltott dsszegek
utan, ami azt jelenti, hogy a teljes koltségnek a vasarlas idépontjaban térténd elszamolasa
helyett hosszabb id6 alatt szamoljuk el a koltséget.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
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11-12. hét: Osszefoglalas és a tervezés attekintése I-.
Csoportban dolgozva a csaladi vallalkozasok tervezésének attekintése, megvitatasa.

Az UZLETI STRATEGIA TERVEZES SAJATOS KERDESEI A CSALADI VALLALKOZASOK ESETEBEN

1. Bevezetés - Miért érdekes az lizleti tervezés kérdéseivel foglalkoznunk? (bemelegitd
beszélgetés)

2. Azintegralt tervezési rendszer

Alapfogalmak:

A tervezés olyan iranyitasi folyamat, amely felvazolja a vallalat jov6beni mikddési palyajat,
ezen palyat jellemz6 allapotokat és pozicidkat, valamint azt az akciéprogramot, amelynek
végrehajtasaval a kivant allapotok és poziciok elérhetbek.

A terv a jovore vonatkozd dontési folyamat eredménye, amely a vallalatvezetés jovére
vonatkozo6 szandékait tartalmazza irasbeli dokumentum formajaban, szamszaki és
szOveges modon.

A tervezési rendszer elemei:

Stratégiai
tervezés B
Uzleti 1 2 3 4 6'?
tervezés ; -;—%-
! -
! =
: 0 1 2 3 4 Ve 8
ST RS <
Pd <o [0)
27 S~Co~o N
,¢¢ \\\\\‘\\ [}
=% S~ 7]
Eves Ertékesitési Tervezett
tervezés terv eredmény

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.
A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit.
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e Astratégiai tervezés Iényegét tekintve a vallalkozas jovojét érintd alapvetd, Iényeges
és nagylépték(i valtozasok, valamint a kdvetendd iranyok meghatarozasa - a
koérnyezethez vald alkalmazkodas és a vallalkozas képességeinek kifejlesztése és
kiaknazasa érdekében.

e A taktikai tervezés a stratégiaban foglaltak realizalasat el6készitd tevékenység,
amely egy-egy stratégiai irany megvalositasanak feltételeit adja meg.

e Az operativ tervezés altalaban az éves vagy rovidebb idészakra vonatkozo tervek
Osszeallitasat jelenti, amelyben a vallalkozas mikodését érintd, alapvetéen nem
jelentds valtozasokat tervezik. Itt tervezik meg a vallalkozas éves vagy negyedéves
teljesitményét, az ehhez kapcsolodd eréforras-felhasznalast, illetve a vallalkozas
pénzlgyi folyamatait.

3. A csaladi vallalkozasok sajatos tervezési rendszere: parhuzamos tervezési folyamat

A csaladi vallalkozasok tradicionalis tervezési modellje az Un. parhuzamos tervezési
folyamat, amely integraltan tartalmazza a csaladi és az Uzleti alrendszerre vonatkozo
stratégiai és taktikai (akcid) kérdések szisztematikus, jovoorientalt megkozelitését. A két
egymassal hol konkurald, hol szimbidzisban egyltt €16 alrendszer tervezési vonatkozasait
az alabbi abra vizualizalja:

A csaladi vallalkozasok specialis
tervezési rendszere

Alapvetd ha Ertékek Uzlet-
értékek e o filozofia
L Stratégiai
Csaladi gondolkodas Stratégiai
Elkotele- <€ > Elkotele-
csaléd zettseg zettség Va'llalkozés
Csaladi _ Kozds jovokép Uzleti
jovEkép » jovEkép
A csaladi Tervek
< < készitése Uzleti stratégia
vallalkoza’s ) ; g 4
folytonossagi terv
terve

A parhuzamos tervezési folyamat célja a csaladi és a vallalkozasi igények egyensulyban
tartasa. A folyamat két outputja egyrészt a csaladi vallalkozas folytonossagi terve és az
Uzleti stratégia terv, melyek fobb kérdéskoreit az alabbiak szerint foglalhatjuk 6ssze:

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. S
54 sl Frasmus+



ERASMUS+ KA2 Strategic Partnership
2014-1-HUO01-KA200-002307
INtergenerational Succession in SMEs' Transition — INSIST

a) Csaladi vallalkozasok folytonossagi terve:

a. Feltarja a csalad elkotelezettségét a vallalkozas irant

b. Segiti a csaladi jovokép és Uzletfilozofia kialakitasat a csalad alapvetd
értékeinek azonositasa alapjan

c. Felkésziti a csaladtagok felndvekvé nemzedékét a vezet6éi posztok
betoltésére

d. Ramutat, hogy az életciklusok hogyan befolyasoljak a tulajdonosvaltast

e. Ertékeli, elemzi a konfliktusokat, valamint a csaladi konszenzus
megteremtésének lehetbségeit

f. Segit kidolgozni a csaladtagok karrierjét segit6 modszerek kidolgozasat

g. Felvazolja a kés6bbi lehetséges tulajdonosi struktirakat és az 6rokosodési
tervet

A legfontosabb tervezési kérdéskorok, amelyekre tehat ki kell térni a csaladi vallalkozas
folytonossagi terve kapcsan a kévetkezok:

1. Utédlas menedzselésével kapcsolatos dontési pontok
a. Vezetdi szerepatadas, és tulajdonhanyad atruhazas, de kinek?
b. Az utddlas folyamatanak idozitése
c. Az atmeneti id6szak viszonyainak tisztazasa (felel6sség, hataskor)
d. Alapito/eléd atadast kovetben betdltendd Uzleti és nem Uzleti jellegl
szerepkorei

2. Karrier és kompenzacio6 a csaladi vallalkozasoknal
a. A csaladi vallalkozasba torténd belépés feltételei (vér szerinti, egyéb rokoni
viszony, hazastars, élettars, adoptalt gyermek)
b. Elvarasok (formalis és informalis képzettség, tapasztalat) a belépdkkel
szemben
c. Csaladtagok teljesitményének értékelési szempontjai, jutalmazasa
d. A csaladtagok kilépésével kapcsolatos szabalyok

3. Tulajdonosi és iranyitasi kérdések
a. Ugyvezetés javadalmazasa, érdekeltségének biztositasa
b. Osztalékfizetéssel kapcsolatos szabalyok
c. lgazgatésag/igazgatotanacs versus csaladi tanacs
d. Uzletrész visszavasarlas szabalyai

4. Csaladi kapcsolatok

a. Generaciok kozotti konfliktusok kezelésének elvei
b. Testvéri/unokatestvéri konfliktusok kezelése

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
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c. Csaladi és Uzleti hagyomanyok, illetve az Un. szocio-emocionalis vagyon
atorokitése

d. Csaladitervezési gyakorlat, eljarasrend kialakitasa
Csaladi talalkozok, csaladi rendezvények rendje

f. Csaladi iranyitas generaciokon ativeld szabalyozasa

5. Felel6sségi kérdések, magatartasi kodex

a. A csaladtagok anyagi, személyes és karrier problémainak kezelésében
jatszott szerepe a vallalkozasnak
Utodok képzési koltségeihez valo vallalati hozzajarulas
Csaladtagok (j tzleti 6tleteinek tamogatasi formai és forumai
A csalad tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenységének fébb elvei, terlletei
Compliance menedzsment

®ooo

b) Uzleti stratégia terv:
a. Avallalat stratégiai potencialjanak felmérése
A vallalat bels6 adottsagainak felmérése
Kulsd kornyezeti tényezok elemzése
A vallalat stratégiai potencialjanak meghatarozasa
A lehetséges Uzleti stratégiak vizsgalata
A vallalat Gjjaalakitasanak és megfiatalitasanak lehetéségei
Stratégiai alternativak gyljtése, kivalasztas tényezdinek definialasa
A végsl stratégiai és befektetési dontések tamogatasa

S@ o oo0o

A tervezés soran a generaciok érdek- és értékkonfliktusai miatt szamos probléma, buktato
merllhet fel, amelyet elmélyithetnek a csaladtag €s a nem csaladtag érdekeltek kozotti
problémak.

Példak Buktatok Javasolt megoldasok

Id6sebb Kétséghe vonja a fiatalabb nemzedék | J6vbbeli szerepvallalas,

generacio | képességeit visszavonulas utani
Belefarad a mindennapi operativ munkaba | feladatok tervezése
Nem hajlanddak valtoztatni a régi rutinokon | Tanacsadoi szerepkor
Paternalizmus, nepotizmus definialasa

Utéd vagy | Nyomasztjak a csaladi elvarasok Csaladi alkotmany

fiatal Nem biznak a sajat képességeikben Vezet6i képzések, formalis

generacio | Hatalom és vagyon-megosztasbdl adodd | és informalis  informacio-
konfliktusok atadas, tudatos felkészités

az atvételre

Hazastars | Hazastarsi kapcsolatban felmerul6 | Vagyonszerzédés, okiratok
problémak (hazassagi szerzbdeés,
Anyagi biztonsag miatti aggodalom végrendelkezés)

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien
tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit. 5
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4, Tervezési/menedzselési kérdések és a csaladi vallalkozasok novekedés orientalt
életciklus modellje

A csaladi vallalkozas-specifikus életciklus modellek soraban a S. Dodero (2010)
munkassaga nyoman sziletett megkozelités a csaladi vallalkozas életének 4 fazisat
azonositja - alapitas, alapitonak készonhetd ndvekedés, masodik generacio belépéséhez
kapcsolodo fellendilés, professzionalis vallalatiranyitas - kiemelve az egyes fazisok
ko6zOtti atmeneti idoszakot jellemzd kihivasokat és krizistényezdket, amelyeket tudatos
tervezéssel menedzselni lehet.

a)

Az els6 szakasz a modell szerint az alapitas fazisa, ahol az alapitd, mint magabiztos
és nagy teherbirasu vallalkozo felismeri az zleti lehetéséget, és hajlandé minden
erofeszitésével kitartani Uzleti 6tlete megvaldsitasa mellett. Ebben az életciklus
szakaszban az alapitd ratermettsége donté fontossagi, 6 hozza meg tulajdonos-
menedzserként a dontéseket, amelyek sok esetben intuiciokra éplildé dontések. Az
elsé valsagszituacido akkor kovetkezik be, amikor az alapitd segitségével a
vallalkozas eljutott a nGvekedés azon szintjére, ahol mar sziikséges a feladatok egy
részének atruhazasa, azaz megjelenik a delegalas iranti igény az értékesités és
termelékenység novelés érdekében. Amennyiben az alapitd képes jo vezetbként
fellépni, hatékony kommunikacioval mozgésitani a munkavallalokat a csaladi cég
vizibja érdekében, akkor Ujabb névekedési palyara tudja allitani a vallalkozasat.

Az 50-es éveiben jar6 alapito a kdvetkezo krizissel akkor kell, hogy szembenézzen,
amikor a gyerekei belépnek a csaladi vallalkozasba, akik vagy nem elég
felkészlltek, vagy diplomaval rendelkezd ambiciozus fiatal vallalkozoként biraljak a
szUl6k vezetdi stilusat és vallalkozoi tevékenységét. A generacids kulonbségek
feloldasa, a gyermekek és szll6k kozotti hatékony kommunikacion és a szerepek
tisztazasan keresztil hozzajarulhat a kovetkezd életciklus szakasz sikeres
megéléséhez, amelyben a vallalkozas novekedését a gyermekek vallalkozoi
lendUlete taplalja.

A kovetkezo krizishelyzetet az alapitd halala nyoman kialakult, testvérek kdzott zajlé
hatalmi harc kapcsan é€li meg a csaladi vallalkozas. Ezen valsaghelyzet
elkertlésében segit, ha a vallalkozas alapit6ja utodlasi terv formajaban rogziti a
vezetbi szerep atadas maodjat.

A negyedik életciklus szakasz a professzionalis vallalatiranyitas fazisa, ahol a kulsé
(professzionalis menedzser) vagy a belsé (csaladtag vagy egyéb vallalaton belll
kinevelt vezetd) utdd altal kialakitott, illetve bevezetett iranyitasi technikak
segitségével sikerll a hatalmi jatszmakat megszlintetni. A modellben az utols6
krizis teoretikus, ugyanis abban az esetben mertil fel, ha a csaladtag tulajdonosok
és a menedzsment kozott konfliktus alakul ki, azaz a megbizé-ligyndk probléma
érvényesul az inadekvat kommunikacioé és kontroll gyakorlat révén. Az életciklus-
modellt a kdvetkezd abra ismerteti.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien

tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit.
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A csaladi vallalkozas névekedés orientalt életciklus modellje

Alapitoi
«— fazis

hozzaallasa
miatti
novekedés

1. FAzIS 2. FAzIs 3. FAz1s 4. FAzIS
Krizis ???
Alapité halala l
E Testvérek kozott
‘g hatalmi valsag
g Gyerekek l
E=3 bekapcsolédasa
miatt kialakulé Professzio-
krizis nalis vallalat{
o A'gfa‘—fi’a_:’ irdnyitas
Delegécié eltéré viziok miatti
(feladat- 2 2
megosztds) novekedés
hignyabol Gyerekek
Y - 22
adéds krizis (\S‘-(\/ bevonasaval
jaro uj
vallalkozéi
Az alapité lendiilet és
" j vezetdi novekedés

Forras: sajat szerkesztés Dodero, 2010 alapjan
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TEMPUS KOZALAPITVANY

A projektet az Eurdpai Bizottsag tamogatta.

Eurdpai Bizottsag nézeteit.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem szlikségszerien tlikrozik az

A projektet az Eurdpai Bizottsag tdmogatta.

A kiadvanyban (k6zleményben) megjelentek nem sziikségszer(ien

tiikrozik az Eurdpai Bizottsag nézeteit.
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