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Modut: Aprobata Schematu Dziatania (MAT)

Zwiezty Opis Modutu

Ten modut pomaga w opracowaniu finansowej i prawnej perspektywy dziatania dla
rodzinnych firm i stwarza podstawy do péjScia naprzéd i wdrozenia operacyjnych
umiejetnosci dziatania, kompetenc;ji i zdolnosci do podejmowania decyzji. Bedzie sie on
koncentrowa¢ na osobach prowadzacych rodzinne firmy i na ich sposobach i praktykach
dziatania oraz na podejmowanych przez nich posunieciach, zmierzajgcych do stworzenia
skutecznie dziatajgcego przedsiebiorstwa. Ten modut pomaga rodzinnym firmom w
osiagnieciu sukcesu i zyskow z dziatalnoSci operacyjnej w trakcie i po transformac;ji.

Cele Modutu

Celem niniejszego modutu jest zapewnienie, ze studenci zrozumiejg charakter zagadnien
finansowych i prawnych zardwno ze strony teoretycznej, jak i praktycznej. Celem jest
dostarczenie studentom takiej wiedzy z dziedziny prawa i finansow, ktora jest niezbedna
do prowadzenia przynoszacego dochdd rodzinnego biznesu.

Wyniki Szkolenia

Po zakonczeniu niniejszego modutu, studenci winni by¢ w stanie wykona¢ nastepujace
dziatania:

1.

Krytycznie oceni¢ i wdrozy¢ konwencje, narzedzia i techniki, ktére pomoga rodzinnym
firmom przeksztaici¢ sie w dochodowe przedsiebiorstwa.

2.

» Okresli¢ przyszte cele firm rodzinnych (r6zne opcje transformacji); a nastepnie okresli¢
krotkoterminowg wizje, zadania na przyszioS¢ i adekwatne techniki planowania; a
nastepnie

* Przygotowal korporacyjny business plan i zastosowaC¢ metody, ktore sg przydatne
podczas wdrazania procesu transformaciji;

* Przygotowac konkretny business plan dla danego, badanego przypadku.

3.

* Opracowac system ksiegowy i system raportowania ktére pozwolg na monitorowanie
procesow biznesowych i prowadzonych operacji, koncentrujgcy sie na transformac;ji;

* Monitorowac odchylenie rzeczywistych danych od budzetu, podejmowac i/lub wspieraé
decyzje i kontrolowac wynikajace z tych decyzji konsekwencje.
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4.

Zrozumie¢, krytycznie ocenic i wdrozy¢ koncepcje, narzedzia i techniki w sferze rozwigzan
prawnych dotyczacych dziatalnosSci biznesowej:

Otoczenie prawne, zagadnienia prawne zwigzane z prowadzonymi operacjami i
przeniesieniem wtasnosci;

* TrudnoSci prawne wystepujgce podczas generowania zmiany wtasnosci i minimalizacja
niekorzystnych sytuacji prawnych;

* Wzajemne prawne zobowigzania pomiedzy udziatowcami, mozliwoS¢ dzielenia sie
odpowiedzialnoScig za zarzgdzanie;

* Wybor odpowiedniej formy prawnej - jesli jest to konieczne - dla osiagniecia celow
transformaciji.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
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Program
(Tydzieh (Wyktad) / Warsztaty / Zrodta dla Samodzielnego Studiowania)

Tydzien 1: Wprowadzenie do zagadnien ksiegowych

Praca w grupach w celu oméwienia giéwnych punktow widzenia w oparciu o prezentacje
teoretyczng lub dyskusje.

Zdolnos¢ do zrozumienia podstawowych pojec i funkcji.

Tydzien 2: Interes WiaScicielski

Praca w grupach w celu omowienia gidwnych elementéw, w oparciu o prezentacje
teoretyczng lub dyskusje.

Zdolnos¢ do zrozumienia na czym polega interes wtascicielski.

Tydzien 3: Raportowanie Dziatalnosci Korporacyjnej i Osigganych Wynikow

Praca w grupach w celu oméwienia tego, w jaki spos6b nalezy pozyskiwac informacje z
przedstawionych raportéw finansowych. (Bedzie ona oparta na sprawozdaniach
finansowych analizowanych przypadkéw).

Zdolnos¢ do zrozumienia i wykorzystania r6znego rodzaju raportow finansowych.

Tydzien 4: Ogdine omodwienie giéwnych cech rodzinnego biznesu, koncentrujgce sie na
zagadnieniach prawnych i finansowych.

Praca w grupach w celu omoéwienia tego, w jaki sposob nalezy okreslac gtdwne cechy
rodzinnego biznesu (FB). (Praca bedzie prowadzona w oparciu o analize r6znych
przypadkow).

Zdolnos¢ do rozumienia definicji, zrozumienie na czym polega réznica pomiedzy FB a
innymi rodzajami dziatalnosci.

Tydzien 5: Dobrobyt spoteczny.

Praca w grupach w celu omoéwienia zwiazku pomiedzy dobrobytem spotecznym a FB. W
jaki spos6b mozna okresli¢ gtdwne cechy FB?

Zdolnos¢ do zrozumienia definicji dobrobytu spotecznego i wptywu FB na gospodarke
kraju.
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Tydzien 6: Zadanie 1: W jaki sposob role w zarzadzie winny by¢ przekazywane krewnym?
Praca w grupach w celu oméwienia konkretnego przypadku - firmy WAMECH (PL).

Zdolno$¢ do zrozumienia i poradzenia sobie z tym przyktadem, w oparciu o analize
przypadku.

Tydzien 7: Zadanie 2: W jaki sposob rola w zarzadzie winna byé przekazana osobie nie
bedgcej cztonkiem rodziny?

Praca w grupach w celu omowienia konkretnego przypadku - firmy BI-KA Logistics Ltd.
(HU).

Zdolnos¢ do zrozumienia i poradzenia sobie z tym przyktadem, w oparciu o analize
przypadku.

Tydzien 8: Zadanie 3: Lgczenie firmy z innym przedsiebiorstwem i odejScie na emeryture
lub usuniecie sie z firmy.

Praca w grupach w celu omoéwienia konkretnego przypadku - firmy Szentkiralyi (HU).

Zdolnos¢ do zrozumienia i poradzenia sobie z tym przyktadem, w oparciu o analize
przypadku.

Tydzien 9: Zadanie 4: WyjScie z rodzinnego biznesu (Sprzedaz udziatow)?
Praca w grupach w celu omoéwienia konkretnego przypadku - firmy <?>.

Zdolnos¢ do zrozumienia i poradzenia sobie z tym przyktadem, w oparciu o analize
przypadku.

Tydzien 10: Zadanie 5: Zamykanie rodzinnego biznesu?
Praca w grupach w celu omoéwienia konkretnego przypadku - firmy <?>.

Zdolnos¢ do zrozumienia i poradzenia sobie z tym przyktadem, w oparciu o analize
przypadku.

Tydzien 11: Podsumowanie i Planowanie Powtorki |.
Tydzien 12: Podsumowanie i Planowanie Powtorki .
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Tydzien 1: Wprowadzenie do zagadnien ksiegowych

Praca w grupach w celu omowienia gidwnych punktéw widzenia w oparciu o prezentacje
teoretyczng lub dyskusje.

Zdolnos¢ do zrozumienia podstawowych pojec i funkcji.

Ksiegowos¢ to dziatalnoS¢ ustugowa. Jej celem jest dostarczenie informaciji ilosciowych
dotyczgcych podmiotow gospodarczych. Sg to gléwnie informacje o charakterze
finansowym i winny one by¢ przydatne przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych. Jesli
podmiot gospodarczy, dla ktérego te informacje finansowe sg przeznaczone jest firma,
wowczas te informacje sg wykorzystywane przez jej zarzad (w przypadku FB [Family
Business - Firma Rodzinna] jest to zwykle wtasciciel - menadzer) do uzyskania odpowiedzi
na nastepujgce pytania:

- Jakie sa zasoby formy?

- Jakie firma posiada dtugi?

- Czy firma ma przychody?

- Czy wydatki sg zbyt wysokie w stosunku do sprzedazy?

- Czy nadmierna ilos¢ produktow nie jest skladowana w magazynach?
- Czy kwoty nalezne od klientéw sg odzyskiwane bez zwtoki?

- Czy firma bedzie w stanie sptaci¢ swoje zadtuzenie w chwili, kiedy te naleznosci
stang sie wymagalne?

- Czy zaktad winien by¢ rozbudowywany?
- Czy powinny zosta¢ wprowadzone nowe produkty lub ustugi?
- Czy ceny sprzedazy powinny zosta¢ podniesione?

Ponadto, podmioty przyznajace kredyty, takie jak banki, krewni rodziny, partnerzy, klienci
czy konkurencja wykorzystujg informacje ksiegowe do uzyskania odpowiedzi na
nastepujgce pytania:

- Czy perspektywa uzyskiwania przychodow przez klienta jest dobra?

- Jaka jest jego zdolnos¢ do sptacania zadtuzenia?

- Czy w przesztosci wszelkie zadtuzenie byto sptacane terminowo?

- Czy temu klientowi winien zosta¢ przyznany dodatkowy kredyt?
Ponadto

- Organizacje administracji rzadowej wykorzystujg informacje ksiegowe w celu
regulowania dziatalnosci biznesowej i pobierania podatkow.

- Zwigzki zawodowe wykorzystuja je podczas negocjowania warunkéw pracy i umow
0 wynagrodzeniach.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
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- Inwestorzy szeroko wykorzystujg rozne dane ksiegowe podczas podejmowania
decyzji inwestycyjnych.

Zatem system ksiegowy rozpoczyna sie od zebrania i przetworzenia informacji finansowych.
Informacje finansowe sg organizowane w postaci raportéw dystrybuowanych nastepnie do
0s0b podejmujacych decyzje. Osoby podejmujgce decyzje mogg opierac sie na raportach
aby podejmowac pewne wazne rozstrzygniecia dotyczace przysztosci.

System ksiegowy stuzy do zbierania i przetwarzania informaciji o organizacji i przekazywania
tych informacji do osob podejmujacych decyzje. System ksiegowy dostarcza raporty
finansowe i ksiegowe, zawierajgce okresowe sprawozdania finansowe i zwigzane z nimi
informacje, ujawniane osobom spoza firmy, podejmujacym decyzje majgce wptyw na
dziatalnosé firmy. Te osoby podejmujace decyzje to miedzy innymi inwestorzy, wierzyciele,
dostawcy, klienci, przedstawiciele zwigzkéw zawodowych i wszystkie inne zainteresowane
strony. System ksiegowy rowniez dostarcza raporty ksiegowe zarzadu, wigczajac w to takze
szczegbtowe plany i raporty zawierajace informacje o ciggtosci osiaganych wynikéw. Te
raporty sa wykorzystywane przez osoby podejmujgce decyzje wewnatrz organizacji do
podejmowania decyzji dotyczacych wyceny, jakosci produkcji i wielu réznych innych
aspektow dziatalnosci firmy.

Podmioty gospodarcze (takze FB) zwykle publikujg raporty finansowe w postaci
nastepujgcych dokumentow:

1. BILANS HANDLOWY - stuzy do specyfikowania kwoty aktywow i zobowigzan i
kapitatu wtasnego firmy na dany dzien, na ktory przygotowano bilans.

2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - stuzy do raportowania przychodéw pomniejszonych
0 poniesione wydatki, w danym okresie rozliczeniowym.

3. SPRAWOZDANIE O ZYSKACH ZATRZYMANYCH - stuzy do przekazania informacji o
tym, w jaki sposdb przychéd netto i dystrybucja dywidendy wptynety na pozycje
finansowa firmy w danym okresie rozliczeniowym.

4. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - stuzy do przekazywania informacji o tym
jak wygladat wptyw i wyptyw gotowki w firmie w kategoriach takich jak dziatalnosé
operacyjna, inwestycje czy finansowanie - w danym okresie rozliczeniowym.

Jesli wiasciciel - menadzer FB - chciatby skutecznie wykorzysta¢ te raporty finansowe,
musi on posiadaé¢ pewng wiedze o tym, w jaki sposdb te dane zostaty zebrane i w jaki
sposob osiggnieto ostateczne liczny zawarte w raportach. Musi on takze mie¢ Swiadomosé
tego, jakie ograniczenia dotyczg zebranych danych oraz zakres w jakim te dane sg oparte
na szacunkach a nie na precyzyjnych wyliczeniach; musi takze mie¢ Swiadomos¢ w ktérych
rozdziatach sprawozdan finansowych znajdujg sie informacje oparte na danych
szacunkowych.
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Tydzien 2: Interes Wtascicielski

Praca w grupach w celu oméwienia gidbwnych elementoéw, w oparciu o prezentacje
teoretyczng lub dyskusje.

Zdolnosé do zrozumienia na czym polega interes wtascicielski.

Struktura organizacyjna i regulacje, pytania dotyczace dziatalnoSci operacyjnej.

Relacje personalne:

W teorii, struktura rodzinnej firmy nie rézni sie od firmy nie prowadzonej przez rodzine.
Jednak pojawia sie wiele pytan dotyczgcych prowadzenia rodzinnego biznesu. Kwestie
dotyczace ksiegowosci wewnatrz firmy i odpowiedzialnosci, kompetencji i ocen nie zawsze
sg jasno sprecyzowane. Postawmy proste pytanie! Kto jest rzeczywistym wtascicielem firmy
prowadzonej przez rodzine? Czesto widzimy scenariusz, w ktorym gtowa rodziny (w
kontekscie relacji personalnych) moze by¢ rzeczywistym lub prawnym wiascicielem firmy.
By¢ moze autorytet rodzica lub cztonka rodziny (faktycznie spokrewnionego lub
domniemanego) moze mie¢ wptyw na osoby zarzgdzajace firma, nawet po dokonaniu
sukcesji. Przyktadowo: ojciec ma ,coS do powiedzenia” w kwestiach zarzadzania firmg
nawet po tym, kiedy formalnie syn stanagt juz na jej czele. To powoduje, ze pojawiajg sie
pytania dotyczace oceny tego kto jest rzeczywistym i formalnym wiascicielem: czyje
dziatanie tworzy faktyczng wartos¢ firmy?

Z punktu widzenia prawa:

Wielka zaletg firmy prowadzonej przez rodzine jest to, ze cztonkowie rodziny sg zwykle
bardzo lojalni i zaangazowani w osiggniecie sukcesu przez firme. Ma to niewatpliwie
pozytywny efekt na dziatalnoS¢ tych firm. Zmierzenie tego mogtoby byC¢ odrebnym
zadaniem, kiedy patrzy sie na potencjalng site biznesu lub poréwnuje firme rodzinng z
innymi, podobnymi przedsiebiorstwami. Jednak ten skutek rowniez sam w sobie zawiera
pewne niebezpieczenstwa. W takiej sytuacji, kiedy cztonkowie rodziny sa zaangazowani,
nie jest konieczne i niezbedne precyzyjne okreSlenie zakresu dziatalnosci kazdego z
pracownikow, poniewaz rozsgdnym wydaje sie zatozenie, ze ci pracownicy (jako cztonkowie
rodziny) beda mysle¢ i dziata¢ pro - aktywnie. Zatem rozwigzania prawne obowigzujgce w
innych firmach (np. umowy o prace) moga nie by¢ postrzegane jako niezbedne lub wazne
w firmach rodzinnych. Kontrakty pomiedzy firmami czesto istnieja tylko w sposéb formalny.

Taka organizacja pracy moze sta¢ sie problemem w sytuacji, kiedy osoba z zewnatrz
przejmie prowadzenie firmy od cztonka rodziny, w sytuacji kiedy zawieranie kontraktow,
poprzednio uwazane za zbedne, stanie sie niezbedne. Inne wazne pytanie dotyczy kwestii
ksiegowosci i odpowiedzialnosci. Zaktadajac pro - aktywne dziatanie, w sytuacji, kiedy ktos
poszukuje 0s6b odpowiedzialnych za jakie$ dziatanie (niekoniecznie z zamiarem ukarania
tej osoby, ale np. w celu zbadania popetnionego btedu), woéwczas Srodowisko w ktérym
praca nie jest uregulowana przy pomocy kontraktow utrudnia wykonanie takich czynnosci.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
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Takze takie Srodowisko powoduje, ze nie jest oczywiste kto ponosi odpowiedzialnosé za
proces, w ktorym pojawit sie btad. Czesto po prostu stwierdza sie, ze popetniono btad: nikt
nie jest faktycznie za niego odpowiedzialny. Jesli relacje nie sa odpowiednio uregulowane,
wowczas pracownicy spoza rodziny mogg odczuwaé uprzedzenie w stosunku do tych
pracownikow, ktorzy sa cztonkami rodziny.

Wazne jest zwrécenie uwagi studentéw na znaczenie jakie ma prawidtowe uregulowanie,
przy pomocy odpowiednich umoéw, zobowigzan kontraktowych oraz relacji personalnych.

Ocenianie przedsiebiorstw prowadzonych przez rodzine:

Firmy rodzinne, ktore musza zmierzy¢ sie z konkurencjg w postaci innych, ,zwyktych”
przedsiebiorstw zwykle dysponujg wieloma korzySciami i zasobami, ktore pozwolity im zajgc
odpowiednie miejsce na rynku. Firmy rodzinne w wielu aspektach r6znig sie od swoich
konkurentow funkcjonujgcych w zwykitym, biznesowym srodowisku. Mozemy tutaj méwic o
ukrytych rezerwach / ,wyjSciach awaryjnych” oraz zasobach, potencjale i korzySciach, ktore
zostajg przeniesione do firmy z wewnetrznych struktur i powigzan wystepujacych w
rodzinie.

Lojalnos¢ i zaufanie, jakim jedni cztonkowie rodziny darza innych przychodza w tych firmach
w sposo6b naturalny; nie ma koniecznosci wydawania pieniedzy lub marnowania czasu na
pozyskanie tych waznych elementéw. W firmie rodzinnej kultura biznesowa pojawia sie
natychmiast i nie wymaga formalizowania. To daje takim firmom nastepujaca przewage:

1. Cztonek rodziny jest chetny do tego, by wykonaé to samo zadanie za mniejszg sume, co stwarza
korzysci kosztowe dla firmy; nawet kiedy takie zjawisko nie jest korzystne na dtuzszg mete.

2. Czlonkowie rodziny zaangazowani w dziatalno$¢ biznesowg sg zwykle bardziej stanowczy i
zdeterminowani do tego, by rozwigza¢ konkretny problem niz np. osoba z zewnatrz (chociaz to
moze takze byé niebezpieczne, jesli ,upra sie przy swoim”, nawet jesli nie jest to korzystne z
komercyjnego punktu widzenia).

3. 0Ogoblna lojalnosé i zaufanie jakie cztonkowie rodziny majg do siebie nawzajem gwarantuje, ze
sekrety handlowe i interesy firmy pozostang wewnatrz firmy.

4. Cztonkom rodziny zwykle zalezy na tym, zeby rodzina odniosta sukces (polegajgcy takze na tym,
ze rodzinna firma odnosi sukces) i przedktadaja ten sukces nad wtasne chwilowe korzysci, co
zapowiada i zabezpiecza zrownowazony rozwdj w dtugim okresie czasu.

5. Czionek rodziny poswieci wiecej czasu na wykonanie zadania i wykona doktadniej dang prace
niz pracownik zewnetrzny.

6. Kwestia liberalnego podejscia do kwestii finansowych oraz dobrze przemyslanego wycofywania
zasobow winny byé takze oméwione.

Potgczenie budzetéw rodziny i firmy.

Poktadanie zbyt duzego zaufania w cztonku rodziny, ktory nie jest odpowiednio wyposazony do
zajmowania konkretnej pozycji, jednak nikt nie jest chetny (lub nie jest w stanie) aby im o tym
powiedzieé.

9. Tutaj nalezatoby wymieni¢ dalsze korzySci i zagrozenia, byé moze analize SWOT dla
przedsiebiorstwa rodzinnego?

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
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Przychéd i planowane zyski w firmie rodzinnej

Jak widzieliSmy w przedstawionej powyzej analizie, tolerancja komercyjna i elastycznos¢
przedsiebiorstwa rodzinnego jest znacznie wieksza niz konkurencyjnych firm. Uwaga
studentéw winna by¢ zwrdécona na fakt, ze muszg oni byé w stanie obiektywnie oceni¢
rentownoS¢ przedsiebiorstwa, nawet w przypadku firm rodzinnych. Odrzuémy sytuacje,
ktdre nie majg znaczenia pod wzgledem monetarnym. Takie np. jak bardziej niezaleznie
harmonogramy pracy lub radosé¢, jaka daje niezalezna praca i tworzenie wartosci wraz z
dotaczong do niej wartoscig moralna.

Zatem jesli wezmiemy pod uwage tylko rentownoS¢ firmy rodzinnej patrzgc na nig z
monetarnego punktu widzenia, musimy wyrézni¢ dwa wazne rodzaje dochodow; i musimy
takze nauczy¢ studentoéw, aby rozrézniali te dochody. Typowym problemem dotykajacym
przedsiebiorstwa rodzinne (réwniez typowym dla sektora SMSC) jest to, ze wtasciciel i
zarzad sa ze sobg Scisle spleceni, zatem inwestujgcy w akcje i pracownicy nie mogg by¢ z
tatwoscig rozdzieleni.

Wykonawca musi zostac ostrzezony, ze chociaz otrzymuje jedng kwote zaptaty, wptywajaca
na jeden rachunek za pozornie jedno dziatanie, to jednak realizowane sg dwa rodzaje
przychodow. Jednym z nich jest przychod z akcji, ktéry musi by¢ rozumiany jako przychod z
inwestycji w tym samym przedsiebiorstwie / ryzyku, a drugim przychodem jest zaptata, jaka
wykonawca otrzymuje za swojg prace. Czesto widzimy przedsiebiorstwa, w ktoérych (nadal
pomijajgc przyjemno$é, jaka sprawia niezaleznoS¢ w pracy i tworzenie wartosci wraz z
dotaczong do niej wartoscig moralng) wiasciciel - szef chwali sie o ile wiecej zarabia w
poréwnaniu ze swoimi przyjaciotmi pracujgcymi w globalnych korporacjach!

Ale czy rzeczywiscie zarabia wiecej? Ktos, kto pracuje w globalnej korporacji nie inwestuje
w przedsiebiorstwo, zatem on tylko zarabia swojg pensje. Jesli odejmiemy przychdd z akcji
od dochodéw wspomnianego wiasciciela - szefa, to czy nadal bedzie on zarabia¢ wiecej?
Méwigc w uproszczeniu, rodzina winna byé w stanie zarobi¢ tyle samo pieniedzy w
przedsiebiorstwie rodzinnym ile jej cztonkowie zarobiliby pracujgc w innej firmie, wykonujac
czynnosci odpowiadajgce ich wyksztatceniu i doSwiadczeniu, a zasoby ktore inwestujg w
firme winny réwnac sie tej zarobionej kwocie. Jesli rodzina uzyskuje mniej, wowczas takie
przedsiebiorstwo - pod wzgledem komercyjnym - jest nieoptacalne i nie warto go zaktadac
i prowadzic.

Pojawia sie jeszcze inne wazne pytanie! Czy pensja cztonka rodziny stanowi przychod czy
wydatek firmy? Czy jest to przychdd poszczegdlnego cztonka rodziny, czy rodziny jako
catosci? Z punktu widzenia ekonomii i ksiegowoSci, moze to zosta¢ ustalone poprzez
poréwnanie tej sytuacji do scenariusza, w ktérym dane stanowisko bytoby obsadzone przez
osobe spoza rodziny.

Po pierwsze musi zosta¢ okreslone, czy pensja ptacona cztonkowi rodziny stanowi wydatek
przedsiebiorstwa, oraz stanowi przychdd nie rodziny a indywidualnego jej cztonka, zatem
firma nie musi sie juz w zaden sposo6b dalej rozlicza¢ z tego przychodu, chyba ze osoba
spoza rodziny, za ten sam zakres wykonywanych czynnosci, otrzymywataby inna pensje.
Jesli czionek rodziny zarabia wiecej, niz jest to przyjete w danej branzy, woéwczas

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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przedsiebiorstwo dziata ponoszgc dodatkowe wydatki, ale rodzina otrzymuje dodatkowe
przychody. Jesli cztonek rodziny wykonuje prace za nizsza pensje, co jest jednym z
pozytywnych aspektow prowadzenia firmy rodzinnej, woéwczas przedsiebiorstwo odnosi
korzySci z obnizenia kosztow i zyskuje przewage nad konkurencja, jednak przychod rodziny
zostaje zredukowany, poniewaz konkretny cztonek rodziny otrzymuje mniej pieniedzy niz
gdyby nie pracowat w przedsiebiorstwie rodzinnym.

Rachunek wynikow ekonomicznych:

Kwestia rentownosSci powoduje, ze pojawia sie szereg dalszych pytan; przyktadowo w
przypadku firm mieszanych (rodzinnych i nierodzinnych), w jaki sposéb w analizach
finansowych i raportach mozna oddzieli¢ wyniki rodziny od wynikéw biznesu, biorac pod
uwage catos¢ osiaganych wynikéw ekonomicznych.

Ma to znaczenie z tego powodu, ze w takich wypadkach, tylko pozytywna synergia rodziny
moze mie¢ znaczenie, tak wiec przyktadowo wspomniane uprzednio korzysci zwiazane z
wydatkami i harmonogramami pracy mogg sie pojawi¢ tylko w czeSci przedsiebiorstwa,
poniewaz nie mozna oczekiwac ,lojalnosci wykraczajgcej poza konieczny zakres” od os6b
obcych. Ksiegowos¢ stwarza wiele mozliwosci wykazania tych wynikéw, np. w grupie 5 [5th
accounting group], klasyfikuje cztonkdéw rodziny jako kody quasi - projektowe, zatem w
sprawozdaniach, ich wyniki mogg zosta¢ oddzielone. Jednak system ksiegowy musi by¢ na
to przygotowany i takie dziatanie musi by¢ prowadzone systematycznie. Innym dobrym
rozwigzaniem jest wykorzystanie grup ksiegowych 6 i 7, umozliwiajacych prowadzenie
rejestrow 0s6b ponoszacych koszty.

Jestem w stanie sobie wyobrazi¢ wprowadzenie procesu opartego na rejestrach, ktéry moze
by¢ powigzany z zagadnieniami zwigzanymi z planowaniem projektéw i kontrolg nad
projektami, ktory nie rézni sie od zwyktego rejestrowania, biorgc pod uwage fundamenty
ksiegowosci, i ktory bada zadania wykonane przez poszczegblne osoby, jako taki rodzaj
projektu.

Zatem uprzednio wspomniany obiektywizm jest realizowany w sposéb taki, ze zapisy
zorientowane na wykonywane zadanie odzwierciedlajg rzeczywiste kompetencje osoby i
wartos¢ dodana, matematycznie obejmujg catg dziatalno$é przedsiebiorstwa ale zostajg
rozdzielone na poszczegbline osoby. Rozwigzanie ksiegowe dla tak postawionego problemu
jest prostg modyfikacjg lustra ksiegowego.

Rejestry pieniezne:

Stale wystepujgcym zjawiskiem i potencjalnym problemem jest przypadek, w ktorym
finanse rodziny i firmy sg potaczone. To moze powodowaé ogromne straty dla rodziny i/lub
przedsiebiorstwa. Studenci muszg zosta¢ ostrzezeni, ze w firmie rodzinnej, dyscyplina
finansowa jest jeszcze wazniejsza niz w przypadku innych firm. Przekazy realizowane
czekami lub niewystarczajgco udokumentowane przelewy winny by¢é niedopuszczalne,
poniewaz wowczas rzeczywista finansowa sytuacja przedsiebiorstwa nie bedzie przejrzysta.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Tydzien 3: Raportowanie DziatalnoSci Korporacyjnej i Osigganych
Wynikéw

Praca w grupach w celu oméwienia tego, w jaki sposob nalezy pozyskiwac informacje z
przedstawionych raportow finansowych. (Bedzie ona oparta na sprawozdaniach
finansowych analizowanych przypadkow).

Zdolnos¢ do zrozumienia i wykorzystania r6znego rodzaju raportéw finansowych.

Podczas tego wyktadu zostang omoéwione szczegbtowo wszystkie rodzaje raportow
finansowych.

BILANS HANDLOWY

Celem sporzgdzenia bilansu handlowego jest przygotowanie raportu obrazujgcego pozycje
finansowg podmiotu gospodarczego (aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny) na okreslony
dzien. Kategorie uwzglednione w bilansie handlowym, rowniez znane jako elementy bilansu
handlowego, to aktywa, zobowigzania i kapitat wtasny.

Aktywa to zasoby ekonomiczne bedace wtasnoscig podmiotu gospodarczego. Szczegobtowa
lista aktywow zalezy od konkretnej firmy, jednak ponizsza lista moze by¢ uznana za
reprezentatywna. Oczekuje sie, ze wszystkie aktywa beda wykorzystane w przysztosSci w
celu dostarczenia korzysSci przedsiebiorstwu, ktore jest ich wtascicielem. Zobowigzania to
dtugi lub zobowiazania firmy.

Kapitat wtasny firmy zwykle sktada sie z dwdch komponentdow. Pierwsza to kapitat
wniesiony do firmy, wskazujacy kwote finansowania, zapewniong przez wtascicieli
przedsiebiorstwa. Zatrzymane zyski to kwota, ktora zostata zarobiona przez firme, ktora
zostata ponownie zainwestowana w dziatalno$¢ biznesowg. Cze$¢ przychodow jest zwykle
dystrybuowana pomiedzy udziatowcami w formie dywidendy, a reszta jest zatrzymywana w
firmie.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Raport dotyczacy rachunku zyskéw i strat zawiera informacje dotyczace przychodéw, od
ktorych odjeto wydatki - w kazdym przypadku dotyczy to konkretnego okresu
rozliczeniowego.

Pierwsza kategoria, lub pierwszy element to przychody. Firmy moga uzyskiwac przychody
ze sprzedazy towardw i ustug klientom. Przyktadami przychodéw mogg by¢ na miedzy
innymi przychéd ze sprzedazy, przychéd w postaci odsetek, czy przychdéd z wynajmu
obiektow.

Wydatki, to wyrazone w Euro lub w polskich ziotych kwoty zasobow, wykorzystanych do
uzyskania przychodéw - w danym okresie rozliczeniowym. Przyktadami mogg by¢ wydatki
na ptace, wynajem pomieszczen, czy wydatki na reklame.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
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jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
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Kiedy w danym okresie rozliczeniowym, przychody przekraczaja wydatki, wowczas firma
przynosi dochdéd netto. JeSli w tym okresie rozliczeniowym wydatki sa wieksze niz
przychody, oznacza to, ze firma poniosta strate.

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW ZATRZYMANYCH

Celem tego sprawozdania jest przedstawienie raportu o dochodach firmy pozyskanych w
danym okresie rozliczeniowym, ktére zostaty ponownie zainwestowane w dziatalnosé
biznesowag, po odjeciu od nich dywidendy wyptaconej udziatowcom.

Ten raport rozpoczyna sie od wyszczegolnienia zyskow zatrzymanych w poprzednim okresie
rozliczeniowym a nastepnie dodaje sie do niego dochod netto, wykazany w rachunku
zyskow i strat na ten rok. Wszelkie dywidendy zadeklarowane w tym okresie sg
odejmowane, tak by uzyska¢ wynik koncowy w postaci zatrzymanych zyskéw.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek Przeptywow Pienieznych stuzy do raportowania wptywow i wyptywow gotowki w
danym okresie rozliczeniowym, wykorzystujgc do tego trzy kategorie: dziatalnoSé
operacyjna, inwestycje i dziatalnos¢ finansowa.

W rachunku przeptywéw pienieznych dziatalnoS¢ operacyjna obejmuje gotoéwke
dostarczong i uzywana w normalnej dziatalnosci biznesowej firmy. W tej sekcji
sprawozdania uwzglednia sie gotowke pozyskang w wyniku sprzedazy produktow klientom,
gotowke wyptacong dostawcom za dostarczone materiaty oraz pracownikom za prace
wykonang podczas produkcji i dystrybucji produktu. Ponadto, w tej sekcji uwzglednia sie
gotowke wyptacong w postaci odsetek i podatkow.

DziatalnoS¢ inwestycyjna obejmuje zakup lub sprzedaz dtugoterminowych aktywow
produkcyjnych, pozyczanie pieniedzy innym podmiotom oraz zwrot kwoty gtownej tych
pozyczek. Kiedy FB nabywa diugoterminowe aktywa produkcyjne, wowczas jest to wyptyw
gotowki; kiedy FB sprzedaje aktywa produkcyjne, wowczas jest to wptyw gotowki. Kiedy FB
pozycza fundusze innym podmiotom gospodarczym, wowczas jest to wyptyw gotowki; kiedy
FB otrzymuje zwrot kwoty pozyczki, wowczas jest to wptyw gotowki.

DziatalnoS¢ finansowa obejmuje pozyczanie i zwrot kwot pieniedzy od instytucji
finansowych oraz sprzedaz i wykup akcji firmy. Ponadto, wyptata dywidendy w gotowce jest
klasyfikowana jako dziatalnos¢ finansowa. Kiedy FB pozycza pienigdze od instytucji
finansowej, wowczas jest to wptyw gotdwki; splata kwoty pozyczki jest ksiegowana jako
wyptyw gotowki. Kiedy firma sprzedaje akcje, wowczas jest to wplyw gotowki; jesli firma
odkupuje swoje wiasne akcje, wowczas jest to wyptyw gotowki. Wyptata dywidendy w
gotowce jest zawsze ksiegowana jako wyptyw gotowki.

Pomiedzy poszczegblnymi raportami finansowymi wystepuje kilka zaleznosci i powigzan.
Po pierwsze, zysk netto wykazany w rachunku zyskow i strat jest wpisywany w sprawozdanie
z zyskow zatrzymanych i zwieksza stan konta zatrzymanych przychodow. Zatem zysk netto

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
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wykazany w rachunku zyskow i strat zwieksza kwote zatrzymanych zyskow, wykazang w
sprawozdaniu z zyskow zatrzymanych.

Inne powigzanie istniejace pomiedzy sprawozdaniami finansowymi jest takie, ze koncowa
wartosé zatrzymanych zyskow ze sprawozdania z zyskow zatrzymanych jest jednym z dwoch
komponentdéw kapitatu wiasnego, wykazanego w bilansie ksiegowym. Zatem koncowa
wartosé zatrzymanych zyskow ze sprawozdania z zyskow zatrzymanych takze pojawia sie w
Bilansie Ksiegowym. W Rachunku Przeptywow Pienieznych, catkowity wzrost lub obnizka
iloSci gotowki z trzech kategorii dziatalnosci jest dodawana do bilansu gotowki na poczatek
roku, tak by uzyskac bilans gotowki na koniec roku. Ta kwota takze pojawia sie w Bilansie
Ksiegowym.

Wszystkim sprawozdaniom finansowym winny towarzyszy¢é uwagi, dostarczajgce
czytelnikowi dodatkowych informacji dotyczacych sytuacji finansowej firmy i wynikow
operacji prowadzonych przez te firme. Te uwagi dostarczajg dodatkowych informacji o
sytuacji finansowej firmy, bez ktdérych petne zrozumienie sprawozdan finansowych jest
niemozliwe.

Istniejg trzy rodzaje takich dodatkowych uwag. Typ pierwszy to opis regut ksiegowych,
zastosowanych podczas przygotowywania raportow finansowych w firmie. Drugi typ uwag
to te, w ktérych zawarto dodatkowe szczeg6ty o linii na sprawozdaniu finansowym.
Przyktadowo, czesto spotyka sie uwagi, opisujgce szczegbty dtugoterminowych umow
dtuznych. Ostatni typ uwag to te, w ktorych zawarto dodatkowe informacje finansowe,
dotyczace tych pozycji ktére nie zostaty uwzglednione w sprawozdaniach finansowych.
Przyktadowo, firma moze zdecydowac sie np. na leasing a nie na zakup najwazniejszych
maszyn i urzgdzen.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
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Tydzien 4: 0Ogdlne oméwienie giéwnych cech rodzinnego biznesu,
koncentrujace sie na zagadnieniach prawnych i finansowych

Podczas tego wykfadu nakreSlone zostang w sposOb o0goblny gidwne cechy
charakteryzujgce firmy rodzinne. Bedzie on sie koncentrowat na obszarze prawa i
finansow; ocenie firm rodzinnych i Srodkéw stuzacych do oceny wynikow osigganych przez
firmy rodzinne; wycenie firmy (wartos¢ ksiegowa/wartos¢ rynkowa, itp.).

W jaki sposob system ksiegowy i system raportéw ksiegowych winien byé wykorzystywany
i opracowywany? W jaki sposdb wtasciciele winni by¢ wspierani poprzez dostarczanie im
rzetelnych i przydatnych informac;ji?

Z punktu widzenia finanséw:

e Gtowne cechy firm rodzinnych, z finansowego punktu widzenia (moze by¢ to tylko
przypomnienie studentom posiadanej przez nich wiedzy).

e Metody oceny; ocenianie firm rodzinnych, mierzenie osiggnie¢ firm rodzinnych i
osiaganych przez nie wynikow.

e Opracowywanie i wykorzystywanie systeméw ksiegowosci i raportowania.
e Przeptywy finansowe i problemy, ktére moga sie pojawic.
e Wprowadzenie do ksiegowosci:

o Pokazanie sposobu wyliczania wartoSci ksiegowej: na podstawie ksigg
rachunkowych: Cwiczenia stuzace pokazaniu réznic w osigganych wynikach w
zaleznosci od decyzji podejmowanych w firmie (zwiekszenie kapitatu poprzez
dokonanie wpfat na kapitat wtasny lub z innych elementéw kapitatu, wycofanie
kapitatu, rzetelna (uczciwa) wycena, wptaty w przypadku strat).

o Pokazanie sposobu wyliczania wartosci rynkowej: w oparciu o plany biznesowe
lub rzetelng wycene aktywow i zobowigzan; pokazanie tych dziatan na
podstawie analizy konkretnych przypadkow.

o Czym jest informacja ksiegowa, ktéra winna by¢ kontrolowana i zrozumiana
przed jej przekazaniem osobie spokrewnionej (cztonkowi rodziny) lub osobie
obcej?

e Interes Wiascicielski.
e Raportowanie dziatalnoS¢ korporacyjnej i osigganych wynikow:

o Jakie dane i informacje przekazywane wtascicielom, i dlaczego wiasnie te dane
sg wazne?

o W jaki spos6b mozna wyliczy¢ wyniki osiggane przez firme rodzinna (przychod
- wydatki, wptywy - wyptywy gotowki)?

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.

Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek

wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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o Zestaw Wskaznikéw Skutecznosci Dziatania (KPI): podanie przyktadu KPI i
wyjasnienie, na czym one polegaja.

o W jaki sposob wiasciciel moze uzyskac te informacje bazujgc na systemie
finansowym i zarzgdzajgc systemem ksiegowym?

Z punktu widzenia prawa:
W oparciu o przepisy wegierskie

e Gtéwne cechy firm rodzinnych, z punktu widzenia prawa (moze by¢ to tylko
przypomnienie studentom posiadanej przez nich wiedzy).

e Przepisy i ustawy regulujace dziatalnos¢ firm rodzinnych:

o . Przepisy o korporacjach

Akt zatozycielski firmy, zmiany w zapisach statutu spotki, zarzadzanie firmg i
jej reprezentowanie, gtowne ciata w firmie, rada nadzorcza, audytowanie,
formy korporacji, zwiekszenie kapitatu w korporacji. Przeksztatcenie w nowg
forme korporacji w przypadku sukcesji w rodzinie lub poza rodzing. Sukcesja
w formie umowy przekazania udziatdw. Sukcesja w formie przyznania prawa
do reprezentacji. Przekazanie udziatow osobom spoza rodziny.

o |l. Przepisy o organizacjach pozarzgdowych (NGO)

Dofinansowanie fundacji. Dofinansowanie fundacji poprzez przepis
koncowy, prawa zatozyciela, organizacje, przedstawiciele fundac;ji, przepisy
prane, na podstawie ktérych dziata fundacja. (Sukcesja poprzez
dofinansowanie fundacji).

o lll. Zasady sukcesiji, sukcesja poprzez przepis koncowy, umowa sukcesji lub
dziedziczenia. Sukcesja na drodze dziedziczenia.

o V. Powiernictwo, Jesli nie ma odpowiedniego sukcesora: nowa instytucja
prawna majgca na celu zabezpieczenie wtasnosci.

o V. Ugoda lub umowa o dozywotniej rencie rocznej. Sukcesja na drodze ugody i
umow o rencie roczne;.

o VI. Definicja matego i Sredniego przedsiebiorstwa, zgodnie z przepisami prawa;
definicja firmy rodzinnej — z punktu widzenia prawa.

o VII. Zasady dziatania i obowigzki,

Ptatnos¢ podatkoéw w przypadku dziedziczenia lub umowy darowizny, oraz
okresSlenie, kto posiada taki obowigzek w przypadku dziedziczenia lub
umowy darowizny dotyczacej aktywow matej firmy. Zobowigzania podatkowe
w kontekScie przejecia zarzadu nad wiasnosScig powierzong. Podatek od
transferu mienia.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Tydzien 5: Dobrobyt spoteczny

Praca w grupach w celu oméwienia zwigzku pomiedzy dobrobytem spotecznym a FB. W
jaki spos6b mozna okresli¢ gtdwne cechy FB?

Zdolnosé do zrozumienia definicji dobrobytu spotecznego i wptywu FB na gospodarke
Kraju.

W jaki spos6b wiasciciel moze oddzieli¢ firme rodzinng od rodziny? Czym jest dobrobyt
spoteczny? Definicja i wykorzystanie Ekonomicznych Wskaznikéw Dobrobytu Spotecznego
(SWEI). Konieczno$S¢é mierzenia Dobrobytu Spotecznego. Domena Dobrobytu Spotecznego.

Zalety / wady réznych sposobéw pozyskiwania funduszy.

Zachowanie zgodnosSci z przepisami prawa.

Obszary:

e Koncepcja dobrobytu spotecznego.

e Definicje i wykorzystanie Ekonomicznych Wskaznikow Dobrobytu Spotecznego (SWEI).
e Korzysci i wady r6znych sposobow pozyskiwania funduszy.

e Zachowanie zgodnosSci z przepisami prawa.

e Wpltyw firm rodzinnych na procesy makroekonomiczne i ostateczne wskazniki
makroekonomiczne.

Wskazniki SWEI stuzg do pomiaru zdrowia ekonomicznego i jakosci zycia. Dostrzega sie
zarbwno warunki wstepne i wymogi dla prowadzenia zdrowych firm, zachowania
konkurencyjnosci w dziatalnoSci gospodarczej oraz spetnienia sie w zyciu osobistym.

Wykazujg one, w jaki sposob jakos¢ zycia i zdrowa gospodarka oraz konkurencyjnos¢ sg ze
sobg powigzane i stuzg zapewnieniu rozwoju mozliwosci cztowieka. Wykazujg one, w jaki
sposéb mozna rozwigzac pozornie trudne do rozwigzania problemy, takie jak np. cierpienie
spowodowane chroniczng biedg, brakiem wsparcia w wychowaniu dzieci i w opiece nad
osobami starszymi oraz nierbwnosciami rasowymi czy dyskryminacja ze wzgledu na ptec.

Rodzaje wskaznikow stuzgcych do mierzenia Dobrobytu Spotecznego:

Dobrobyt Spotfeczny koncentruje sie na stanie ludzkiej infrastruktury, oraz obejmuje
postep w nastepujgcych dziedzinach:

e Rozwdj potencjatu ludzkiego (zarowno mozliwoS¢ wzrostu wydajnosci
ekonomicznej, jak i mozliwosci opieki i kreatywnosci);

e System wartoSci przewodnich (zwtaszcza okreSlenie, czy sprawowanie opieki nad
innymi osobami, poczgwszy od wczesnego dziecinstwa, poprzez reszte zycia jest
cenione pod wzgledem spotecznym i ekonomicznym);

e Wdrazanie wartosci poprzez inwestycje rzadu i przedsiebiorstw w opieke.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Dobrobyt Spoteczny krzyzuje sie z innymi domenami zycia i taczy trzy gtdwne pod -
domeny:

1. Potencjat Ludzki: Mierzy stopien rozwoju potencjatu ludzkiego w kontekscie
odniesienia sukcesu gospodarczego oraz prowadzenia zdrowego i spetnionego
zycia.

2. Sprawiedliwo$é Spoteczna: Mierzy wartosci przewodnie, poniewaz odnoszenie sie
do nierdwnosci spotecznych powoduje, ze spoteczenstwo staje sie wydajniejsze,
bardziej zharmonizowane i zdrowsze.

3. Inwestycja w Opieke: Mierzy inwestycje publiczne (rzgdowe, biznesowe,
organizacji pozarzadowych) i troske o ludzi poprzez zapewnienia bezptatnej
pomocy dla rodzin oraz spotecznosci oraz poprzez odptatne sektory pomocy.

Wskazniki Potencjatu Ludzkiego

1. Mierniki zasob6w na zapewnienie opieki;

A

Mierniki zasoboéw na edukacje, Mierniki zasobow na zdrowie;

w

Wiezy spoteczne oraz Srodki zapewniajace spojnosc;

>

Czynniki Srodowiskowe majgce wptyw na potencjat ludzki.

Wskazniki Sprawiedliwosci Spotecznej

1. Mierniki zasobéw na zapewnienie przestrzegania praw cziowieka;

N

Mierniki bogactwa i rozwarstwienia spotecznego;

w

Wskaznik braku czasu;

&

Status kobiet i dzieci jako wstepne wskazniki ogblnej jakosci zycia i
dtugoterminowe wskazniki ekonomiczne;

5. Wskazniki polityczne i prawne.

Wskazniki Inwestycji w Opieke
1. Inwestycje rzadowe w prace opiekunodw;
2. Inwestycje biznesu w opieke; polityka / praktyka dziatania firm;

3. Korelacja pomiedzy inwestycjami w opieke (ptatng i bezptatng) i rozwojem
potencjatu ludzkiego oraz gospodarki;

4. Budzet na wojsko w poréwnaniu z budzetem na edukacje;

5. Inwestycje w opieke i ochrone naszego Srodowiska naturalnego.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +

18



ERASMUS+ KA2 Strategic Partnership
2014-1-HUO01-KA200-002307
INtergenerational Succession in SMEs' Transition — INSIST

Tydzien 6: Zadanie 1: W jaki sposob role w zarzadzie winny by¢

przekazywane krewnym?

Praca w grupach w celu omoéwienia konkretnego przypadku - firmy WAMECH (PL).

Zdolnos¢ do zrozumienia i poradzenia sobie z tym przyktadem, w oparciu o analize

przypadku.

Z punktu widzenia prawa: Transformacja do nowej formy korporacji poprzez sukcesje
wewnatrz rodziny lub poza nia. Sukcesja poprzez umowe transferu udziatow w firmie.
Sukcesja w formie przyznania prawa do reprezentacji. Przekazanie udziatow do oséb nie
bedacych cztonkami rodziny. Zmiany w statucie firmy, zagadnienia prawne zwigzane z

przekazaniem odpowiedzialnosci.

Z punktu widzenia finanséw: W jaki spos6b transformacja winna by¢ finansowana?
Przeglad wymagan dla zarzadzania; modyfikacja systemu raportowania, itp. Finansowanie
niezbednych zadan, zaktualizowanie funkcji zwigzanych z transformacja. Nalezne podatki

zZwigzane z dziedziczeniem lub umowg darowizny, oraz

okreslenie, kto posiada taki

obowigzek w przypadku dziedziczenia lub umowy darowizny aktywow matej firmy.
Zobowigzania podatkowe w kontekScie przejecia zarzadu nad wiasnoscig powierzona.

Podatek od transferu mienia.

Z punktu widzenia finansow:

1. Temat

- Struktura wtascicielska rodzinnej firmy (rodzinnych firm).

- Rodzaj spotki: zwtaszcza poziom odpowiedzialnosci — ograniczona
odpowiedzialnos¢, czy petna i bezwarunkowa odpowiedzialnos¢; zalety i wady

aktualnej formy w jakiej dziata firma.

- Jesli w gre wchodzi wiecej firm: liczba firm, powigzania pomiedzy firmami (relacje

wiascicielskie, relacje biznesowe).

- Odpowiedzialno$¢ cztonkéw rodziny w rodzinnej firmie.

- Przychod cztonkéw rodziny:

o a) Przychéd inwestorski (oparty na wiasnosci / udziatach w firmie);

o b) Zarobki;
o c) Dodatkowe Swiadczenia socjalne;
)

o d) Inne korzysci.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.

Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji.
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2. Ocena

- Ocena wynikéw mapowania, co powinno zosta¢ zmienione po przekazaniu
zarzadu, jakie modyfikacje sa wymagane?

3. Planowanie

- Planowanie nowych parametrow: struktury witascicielskiej (stare pokolenie
przekazuje wszystko mtodemu pokoleniu lub zachowuje czes¢ udziatow; kto moze
by¢ wspoétwiascicielem: kazdy cztonek rodziny lub tylko ci, ktérzy pracujg w rodzinnej
firmie; struktura grupy (jeSli ma zastosowanie w danym przypadku); przychody
cztonkow rodziny (przychody aktywnych i pasywnych cztonkéw rodziny).

- Czy dokonano transferu wtasnosci czy nie?
- Transfer wtasnosci w wyniku:

o a)Umowy kupna - sprzedazy;

o b) Darowizny.

4. Potrzeby finansowe i mozliwe Zrédta pozyskania Srodkéw do ich zaspokojenia.

W oparciu o przepisy polskie

Wymagane kwalifikacje

Co do zasady w Polsce obowiazuje swoboda prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, a co
za tym idzie brak jest przepiséw, ktore regulowatyby kompetencje osob przejmujacych
zarzgd nad firmami. Wtasciciele mogg powierzy¢ catoS¢ lub tylko pewne elementy
zarzadzania firmag wykorzystujgc w tym celu wszystkie rodzaje umow dostepne w systemie
prawnym.

Sposbdb przekazywania zarzadu firma i jego sprawowanie zalezg od formy prawnej jaka
wtasciciel wybrat do prowadzenia swojej dziatalnosci. Przyktadowo nie mozna powierzyé
catosci zarzadu w spotce cywilnej, spodtce jawnej Ilub spoétce z ograniczong
odpowiedzialnoscig osobom, ktore nie sg partnerami w tej spotce. Zatem konieczne jest
dokonanie wczesniejszej transformacji prawnej struktury firmy (ktéra wigze sie z
koniecznoscig poniesienia wydatkéw) w ramach ktoérej moze nastgpi¢ przekazanie
wiasnosci krewnym.

Istniejg takze dziaty gospodarki, wymagajace posiadania szczegolnych kwalifikacji od oséb
zarzadzajacych firmami (np. firmy audytorskie, prawnicze, spotki lekarskie). Przekazanie
zarzgdu nad firmg osobom nieposiadajgcym odpowiednich uprawnien moze - w niektorych
przypadkach - powodowac koniecznoS¢ zatrudnienia dodatkowych oséb do zarzadzania
firma, ktore spetnig warunek posiadania niezbednych w danej branzy kwalifikacji.

Podatki

W Polsce, samo przekazanie zarzgdu nad firma cztonkom rodziny bez przekazania prawa
wiasnosci nie rozni sie niczym pod wzgledem prawnym od przekazania zarzgdzania firmg

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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osobie trzeciej (niespokrewnionej) i nie wigze sie z zadnymi obcigzeniami podatkowymi.
Obcigzenia podatkowe pojawiajg sie natomiast w przypadku przekazywania wtasnosci.

Transfer wtasnosci w formie darowizny lub dziedziczenia zalezy od stopnia pokrewienstwa.
System prawny okreSla wytgczenia pewnych kwot od opodatkowania - im dalsze
pokrewienstwo, tym nizsza jest kwota wytgczona spod opodatkowania. Stawka podatkowa
jest progresywna i zalezy od stopnia pokrewienstwa - wynosi ona miedzy 3% a 20%
wartosci przekazywanego majatku.

W przypadku dziedziczenia lub darowizny, najblizsza rodzina - to jest partner, dzieci, wnuki,
prawnuki, rodzice, dziadkowie, pasierb/pasierbica, rodzenstwo, ojczym i macocha -
przejmujgca firme moze skorzysta¢ z catkowitego wytgczenia spod opodatkowania, pod
warunkiem, ze urzad podatkowy zostanie poinformowany o transakcji w ciggu 6 miesiecy
od przejecia firmy na drodze dziedziczenia lub darowizny oraz ze ztozona zostanie
odpowiednia dokumentacja. Podatek od spadku to podatek osobisty i nie moze zostaé
uznany za koszt firmy.

Sprzedaz udziatow lub przedsiebiorstwa przez osoby cywilne jest aktem podlegajacym w
Polsce ogdlnym zasadom Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Cywilnych. Podatek jest
naliczany od przychodéw podlegajacych opodatkowaniu, co stanowi réznice pomiedzy
wptywami z podatkow a wydatkami podlegajacymi opodatkowaniu. W zaleznosci od
okolicznosci, moze zosta¢ naliczona jednolita stawka podatkowa 19%, lub podatek
progresywny 18% i 32%.

W przypadku tego typu transakcji, moze takze mie¢ zastosowanie podatek od czynnosSci
cywilnoprawnych (1% od wartosci rynkowej). Jest on naliczany kupujgcemu. Sprzedaz
udziatdw w firmie lub catego przedsiebiorstwa nie jest objeta podatkiem VAT. System
podatkowy okreSla szereg sytuacji specjalnych: kazda transakcja musi by¢ zbadana pod
tym wzgledem.

Wycena przedsiebiorstwa i monitorowanie osigganych wynikéw

Transfer zarzadu nad firma moze wymaga¢ dokonania analizy struktury wtascicielskiej tej
firmy, jej kondycji finansowej, oszacowania jej wartosci czy przeprowadzenia audytu. Te
czynnoSci mogg by¢ sfinansowane z aktywow obrotowych firmy.

Ocena sytuacji firmy moze by¢ trudna w przypadku braku odpowiednich raportow
finansowych. W Polsce stosuje sie dwa systemy ksiegowe. Ksiegi sa prowadzone zgodnie z
zapisami polskiej Ustawy o RachunkowoSci lub z Miedzynarodowymi Standardami
Raportowania Finansowego. W takim wypadku dostepny jest bilans ksiegowy oraz
rachunek zyskow i strat; oraz w przypadku wiekszych firm, takze rachunek przeptywow
pienieznych i raporty ze zmiany kapitatu wtasnego.

Drugi system to uproszczony system rejestrowania podatkdéw, oparty na przepisach
podatkowych. Jako zasada, ten system moze by¢é wykorzystywany przez firmy, ktorych
roczne obroty nie przekraczajg 1 200 000 EUR, i ktére prowadza dziatalnoS¢ w formie
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej lub dziatajg jako spotka cywilna lub sp6tka jawna
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- wiekszo$¢ matych i Srednich przedsiebiorstw rodzinnych prowadzi dziatalno$¢ w takiej
formie.

W takim wypadku, zbierane sg tylko informacje niezbedne do wyliczenia przychodu
podlegajgcego opodatkowaniu, odbiegajacego od przychoddéw zaksiegowanych. Nie jest
obligatoryjne zbieranie informacji o zobowigzaniach, naleznoSciach czy przeptywach
gotowki, a wiele operacji ksiegowych - wymaganych w przypadku prowadzenia petnej
ksiegowosci - nie jest tutaj wykonywanych. W przypadku prowadzenia ksiegowosci
uproszczonej, wycena przedsiebiorstwa moze by¢ znacznie trudniejsza z powodu braku
danych do przeprowadzenia takiej wyceny oraz do monitorowania wynikow takiego
przedsiebiorstwa.

Nalezy takze zwr6ci¢ uwage na mozliwe powazne réznice pomiedzy wartoscig ksiegowa a
wartoscig rynkowa przedsiebiorstw - polska Ustawa o Rachunkowosci bazuje zasadniczo
na zasadzie kosztow historycznych.

Przychody cztonkéw rodziny

Mozliwos¢ odbierania przychodéw z firmy przez cztonkdéw rodziny zalezy w znacznej mierze
od formy prawnej tego przedsiebiorstwa. Przyktadowo, w spoétce z ograniczong
odpowiedzialnosScig i w spotce akcyjnej mozliwe jest odbieranie przychodow jedynie w
formie wynagrodzenia w zwigzku z petnionymi funkcjami lub w formie wyptaconej
dywidendy. Jesli cztonek rodziny nie jest zaangazowany w zarzgdzanie firma, wowczas
moze on odebra¢ wynagrodzenie jedynie w tym wypadku, kiedy firma odnotuje zysk i tylko
po zakonczeniu roku finansowego.

W przypadku sprzedazy, cena winna by¢ jasno okreSlona a jej rozdzielenie na raty moze
stanowi¢ zrodto przychodéw dla wiasciciela. W przypadku innych form dziatalnosci
gospodarczej mozliwe jest wycofanie kapitatu w trakcie roku finansowego, jednak nalezy
najpierw sprawdzi¢ zapisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz statut spotki. Polskie prawo
nie uznaje powszechnych funduszy powierniczych, zapewniajgcych staty dochéd
wiascicielowi firmy.

W oparciu o przepisy francuskie

Wymagane kwalifikacje

We Francji, za wyjatkiem niektorych wyraznie okreslonych zawodow, nie ma ustalonych
wymagan dla kompetencji wymaganych by obja¢ zarzad nad firmg. Wiasciciele mogag
przekaza¢ czeSé lub catoS¢ zarzadu nad firmg korzystajgc w tym celu ze wszystkich
rodzajow umow dostepnych w systemie prawnym.

Partner w firmie moze przekaza¢ swoje udziatu lub akcje w ramach darowizny. Zatem
darowizna dokonana pomiedzy osobami zyjgcymi jest aktem, na skutek ktorego darujacy
pozbawia sie, catkowicie i nieodwotanie i od okreslonej daty (daty darowizny), obiektu
bedacego przedmiotem darowizny, na rzecz osoby obdarowanej, ktéra przyjmuje te
darowizne.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Ojciec i matka oraz inni wstepni moga dokonaé podziatu i rozdzielenia swojej wiasnosci
pomiedzy dzieci i innych zstepnych. Ta czynno$¢ moze zostaé przeprowadzona w formie
rozliczenia/sptaty lub przekazania udziatbw. Ta technika charakteryzuje sie rzeczywistg
elastycznoscig i faktycznie w trakcie swojego zycia, osoba posiadajgca wiadze dystrybuuje
swoje dziedzictwo, co pozwala na unikniecie po6zniejszych sporéw pomiedzy
spadkobiercami.

Prosta darowizna i ugoda/sptata

Udziatowiec moze przekaza¢ swoje prawa na drodze zwykiej darowizny, ktéra moze
faworyzowac otrzymujgcego darowizne lub moze respektowacé zasade réwnosci pomiedzy
spadkobiercami, w ten sposob, ze bedzie ona stanowié ,zaliczke” na poczet przysztego
spadku otrzymanego przez tego spadkobierce.

Wiasciciel dystrybuuje swoje dziedzictwo w jeszcze za swojego zycia i zgodnie ze swoja
wola, co zwykle pozwala na unikniecie przysztych sporéw. Zwykta darowizna, oraz
rozliczenie/sptata pozwalaja na przekazanie majatku bez koniecznosci czekania na Smier¢
osoby posiadajgcej wtadze. Jednak w przypadku rozliczenia/sptaty, ktéra musi byé
dokonana w obecnosci notariusza, cena akcji zostaje zafiksowana na dzien rejestracji, a w
przypadku zwyktej darowizny, wartoS¢ bedzie wartoScig aktualng na dzien Smierci
pierwotnego wtasciciela.

Darowizna osobista

Darowizna osobista polega na osobistym przekazaniu obdarowanej osobie przedmiotu
(ruchomosci). Taka darowizna osobista nie jest rejestrowana w formie papierowej
dokumentacji. Zatem, wydaje sie, ze przekazanie udziatdbw w formie papierow
wartosciowych jest mozliwe. Istotnie, Sad Apelacyjny w Paryzu orzekt, ze osobiste
przekazanie udziatow jest mozliwe podczas przekazania rachunku w zamian za rachunek,
po otrzymaniu pisemnego polecenia od wykonawcy (stanowisko to potwierdzit Sad
Kasacyjny w swoim orzeczeniu z 19 maja 1998).

Z punktu widzenia prawa:
1. W oparciu o przepisy wegierskie

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Zmiana formy prawnej (Transformacja)

Zainicjowanie transformacji (decyzja podjeta przez cztonkéw (udziatowcéw))

Zarzad przygotowuje plan transformacji, rowniez obejmujacy wersje robocza bilansu
ksiegowego - do celow transformacji

Ta informacja jest przekazywana cztonkom (udziatowcom)

W ciggu 30 dni od otrzymania tej informacji, cztonkowie (udziatowcy) podejmuja decyzje,
czy chca pozostac¢ cztonkami tej przekazanej osoby prawnej

(Jesli ktérykolwiek z cztonkoéw (udziatowcow) wycofat sie z firmy, wowczas plan
transformacji musi zostac zmieniony)

Cztonkowie (udziatowcy) podejmuja decyzje o transformacji poprzez glosowanie nad
planem transformacji; decyduje wiekszo$¢ co najmniej trzech czwartych gtoséw

Decyzja i publikacja planu transformacji (dla wierzycieli)

Przed zakonczeniem transformacji nalezy wyraznie okreslic i wydzieli¢ udzialy w
planowanym subskrybowanym kapitale cztonkéw (udziatowc6é6w) osoby prawnej bedacej
nastepca firmy, procent udzialéw tych oséb, ktore nie chcg by¢ udziatowcami w osobie
prawnej bedacej nastepca prawnym firmy, oraz sposéb dystrybucji tych udziatow.

N
Procent udziatéw tych osob, ktore nie chca by¢ udzialowcami w osobie prawnej bedacej
nastepca prawnym firmy po jej transformacji winien zosta¢ okreslony w ciggu 60 dni od

zarejestrowania tej osoby prawnej; chyba ze umowa pomiedzy nastepca prawnym firmy a
tymi cztonkami (udziatowcami), ktérych to dotyczy stanowi inaczej.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
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e Zmiana prawnej formuty firmy (transformacja);
e Transfer udziatéw w firmie (sprzedaz, darowizna);
e Opodatkowanie;

e Gtoéwne zasady dotyczace starszych ranga cztonkdéw kierownictwa (zarzadu).

A) Zmiana prawnej formuty firmy (transformacja)

,Transformacja” to ogolne okreslenie, ktore zgodnie z aktualnie obowigzujacym Kodeksem
Cywilnym (Ustawa V z 2013) przestaje by¢ okresleniem ogélnym i teraz jest uzywane
wytgcznie w stosunku do zmian zwigzanych z prawng formutg firmy, kiedy poprzednik
prawny staje sie nastepcg prawnym.

W przypadkach, kiedy z jednego poprzednika prawnego tworzy sie kilku nastepcow
prawnych obowigzuje obecnie odrebna ustawa, ktéra ma zastosowanie do tak zwanego
,podziatu”; jednoczesSnie wedtug obowigzujgcego prawa, okreSlenie uzyte do opisana
procesu na skutek ktorego z kilku poprzednikéw prawnych tworzy sie jednego nastepce
prawnego to ,fuzja”.

Podczas transformacji prawnej formuty firmy, zmieniajgca sie osoba prawna przestaje
istnie¢, a jego prawa i zobowigzania sg przekazywane do nowo stworzonej osoby prawnej,
jako generalnego nastepcy, powstatego na skutek procesu transformacji.

Decyzja o zainicjowaniu zmiany osoby prawnej jest podejmowana przez jego cztonkow
(udziatowcow) lub zatozycieli tej konkretnej osoby prawnej; okreSla sie przy tym metode
transformacji oraz formute prawng osoby prawnej, powstatej w wyniku transformacji.

Po podjeciu decyzji o zainicjowaniu transformacji, zarzgd osoby prawnej jest zobowigzany
do przygotowania planu transformacji, obejmujgcego takze bilans ksiegowy; ten plan
bedzie przekazany wszystkim cztonkom (udziatowcom) oraz zatozycielom.

Cztonkowie (udziatowcy) osoby prawnej podlegajgcej transformacji majg 30 dni od chwili
ogtoszenia planu transformacji na podjecie decyzji i zadeklarowanie, ze nie chcg by¢
cztonkami (udziatowcami) w nowo tworzonej osobie prawnej, ktora postanie w wyniku
transformacji.

Cztonkostwo (udziat) kazdej z 0sob sktadajgcych takg deklaracje zostanie wygaszony w
chwili dokonania transformacji; Ten cztonek (udziatowiec) bedzie miat prawo do
otrzymania do procentu kapitatu w zmieniajgcej sie osobie prawnej, taki ktory bytby mu
nalezny jesli firma przestataby istnie¢, bez powotywania jej nastepcy prawnego. Plan
transformacji musi zosta¢ zmieniony zgodnie z deklaracjiami wyjsScia cztonkow
(udziatowcow), ktorych to dotyczy.

Cztonkowie (udziatowcy) lub zatozyciele podejmujg decyzje o transformacji poprzez
zaakceptowanie planu transformacji; odpowiednia decyzja jest podejmowana po zebraniu
wiekszosci co najmniej trzech czwartych gtosow delegatow do ciata uprawnionego do
podejmowania takich decyzji.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
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Zaakceptowany plan transformacji musi zosta¢ opublikowany wraz z odpowiednimi
decyzjami podejmowanymi w procesie transformacji. Wszyscy wierzyciele posiadajgcy
wierzytelnosci nabyte przed tym ogtoszeniem moze zgda¢ odpowiednich zabezpieczen od
zmieniajgcej sie osoby prawnej w trakcie okresu 30 dni, jesli taka transformacja mogtaby
zagrozi¢ odzyskaniu naleznosci.

Przed zakonczeniem procesu transformacji muszg zosta¢ okreSlone proporcje
planowanych udziatow w kapitale dla poszczegolnych cztonkow (udziatowcow) tej osoby
prawnej oraz procent kapitatu nalezny kazdej osobie, ktora nie zyczy sobie by¢ cztonkiem
(udziatowcem) osoby prawnej bedgcej nastepcg prawnym przeksztatcanej firmy. Metoda
wyptaty naleznosci musi takze zostac okreslona.

Jesli nie zostato to okresSlone inaczej w odpowiednich umowach zawartych pomiedzy
nastepca prawnym firmy a cztonkami (udziatowcami), ktorych to dotyczy, wowczas procent
kapitatu nalezny cztonkom (udziatowcom) odchodzgcym z firmy w trakcie transformacji
musi zosta¢ wyptfacony w ciggu 60 dni od dnia zarejestrowania podmiotu bedgcego
nastepcg prawnym firmy podlegajgcej transformacji.

Kazdy cztonek (udziatowiec) odchodzgcy z firmy w trakcie transformacji bedzie
odpowiedzialny za nieuregulowane naleznosSci jej nastepcy prawnego, wynikajgce z
procesu transformacji - zgodnie z zasadami obowigzujgcymi przy zakonczeniu dziatalnosci
gospodarczej bez powotywania nastepcy prawnego.

Jesli na skutek transformacji, cztonek (udziatowiec) ponoszgcy nieograniczong
odpowiedzialnoS¢ stanie sie cztonkiem (udziatowcem) z ograniczong odpowiedzialnoscia,
wowczas taki cztonek (udziatowiec) bedzie solidarnie odpowiedzialny za wszelkie
zobowigzania poprzednika prawnego o0soby prawnej, wraz z innymi cztonkami
(udziatowcami) nowo powstatej osoby prawnej bez ograniczen co do zakresu
odpowiedzialnosci. Taka odpowiedzialnos¢ jest ograniczona cezurg czasowg wynoszgcg 5
lat od daty rejestracji nastepcy prawnego przeksztatcanej osoby prawnej.

Jednoczesnie, wraz z rejestracjg osoby prawnej bedgcej skutkiem transformacji, firma,
ktora przestaje istnie¢ musi zosta¢ wykreslona z rejestrow. Do chwili dokonania rejestracji,
nowo powotana osoba prawna bedzie kontynuowac dziatalnoS¢ zgodnie ze swojg
zarejestrowang prawnie formutg dziatalnosci.

Oprocz Kodeksu Cywilnego, innym waznym dokumentem okreSlajgcym przepisy odnoszgce
sie do transformacji firm jest Ustawa V z roku 2006. Zgodnie z tym dokumentem, sgd
rejestrowy, wtasciwy dla siedziby poprzednika prawnego musi zosta¢ poinformowany o
transformacji w ciggu 60 dni od podpisania (zaaprobowania) aktu zatozycielskiego.
Rownoczesnie nalezy zwroécic sie z prosbg o usuniecie poprzednika prawnego z rejestrow
sgdowych.

Decyzja dotyczgca transformacji jest podejmowana przez sad rejestrowy wtasciwy dla
siedziby poprzednika prawnego. Sad rejestrowy wykreSla poprzednika prawnego z
rejestrow i wprowadza adnotacje dotyczgca nastepcy prawnego tej firmy, jednoczesnie
rejestrujgc firme bedgcag nastepcag prawnym.

W trakcie tej procedury, reprezentacja prawna jest obowigzkowa. Dane firmy sg
rejestrowane po otrzymaniu wniosku. Wniosek musi by¢ ztoZzony przez przedstawiciela
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firmy za posSrednikiem przedstawiciela prawnego. Zgodnie z najwazniejszg zasadg,
transformacja staje sie skuteczna a chwilg zarejestrowania firmy.

B) Transfer udziatow w firmie (sprzedaz, darowizna) oraz odpowiednie podatki i optaty

0Ogolne zasady przekazywania udziatow w firmie w zaleznosci od poszczegblnych rodzajow
0S0b prawnych

W przypadku spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig i spotek jawnych, cztonkowie
(udziatowcy) takich spotek moga przekaza¢ swoje udziaty w tych spotkach,
odzwierciedlajgce ich prawa i zobowigzania, oparte na ich cztonkostwie w spotce - czy to
w czesci czy w catosci - jakiemukolwiek innemu cztonkowi (udziatowcowi) lub stronie
trzeciej. Odpowiednia umowa transferu musi zosta¢ sporzgdzona w formie pisemnej.
Umowa transferu wejdzie w zycie jesli statut spotki zostanie zmodyfikowany zgodnie z tym
transferem.

Udziaty w spétkach z ograniczong odpowiedzialno$cig moga by¢ swobodnie transferowane
pomiedzy cztonkami (udziatowcami) w spotce. W statucie spotki cztonkowie (udziatowcy)
moga zagwarantowac na rzecz kazdego innego udziatowca, prawo do nabycia udziatow w
spotce przed innymi osobami, w sytuacji, kiedy udziaty sg sprzedawane za odptatnoscia.
Transfer udziatow w przedsiebiorstwie do 0sob trzecich moze by¢ wykonany jedynie wtedy,
jesli udziat kapitatowy odpowiedniego cztonka (udziatowca) zostat w petni przekazany.

Pozostali cztonkowie (udziatowcy) firmy, sama firma lub osoba wyznaczona przez firme -
w tej kolejnosci - moga pozyskaC udziaty w przedsiebiorstwie, transferowane za
odpftatnoscig, zgodnie z odpowiednimi zapisami okreSlajgcymi prawo pierwokupu, zanim
udziaty te stang sie dostepne dla innych osob. Jesli statut spotki wymaga uzyskania zgody
spotki na przekazanie udziatow stronom zewnetrznych (osobom trzecim), woéwczas decyzja
0 wyrazeniu takiej zgody winna zosta¢ podjeta na zgromadzeniu cztonkow (udziatowcow).

Transfer udziatow musi zosta¢ udokumentowany w postaci dokumentu sporzgdzonego na
piSmie. Transfer udziatow w spoéfce nie wymaga wprowadzania poprawek do statutu spotki.
Strona pozyskujgca udziaty musi powiadomic¢ spotke o zmianie strony upowaznionej oraz
o dacie przejecia udziatow. Takie powiadomienie winno zosta¢ dokonane w ciggu 8 dni od
przejecia udziatow - tak by ta osoba mogta zosta¢ zarejestrowana na liscie cztonkéw
(udziatowcow). Takie powiadomienie winno zosta¢ ztozone w postaci dokumentu
podanego do publicznej wiadomosci lub w prywatnym dokumencie, zawierajgcym
przekonujgce dowody, réwniez dotgczonym do umowy transferu udziatow. Ponadto, obok
faktu przejecia udziatéw, osoba przejmujgca udziaty w firmie musi ztozy¢ oSwiadczenie, w
ktorym uznaje wigzgcy charakter zapisow zamieszczonych w statucie spotki.

W przypadku transferu udziatow w spotce, prawa i obowigzki wynikajgce z cztonkostwa
(bycia  udziatowcem) przynalezne  stronie  dokonujgcej  transferu  zostang
przetransferowane na strone pozyskujgcg udziaty. Wszelkie zmiany w cztonkostwie
(udziatach), wynikajgce z transferu udziatow w spofce wejdg w zycie w firmie od daty
powiadomienia; strona pozyskujgca udziaty bedzie upowazniona do nabycia praw i
przyjecia na siebie obowigzkow wynikajgcych ze statusu cztonkostwa od daty
powiadomienia - niezaleznie od daty rejestracji.
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Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
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W przypadku Smierci cztonka (udziatowca), jego spadkobierca, a w przypadku
transformacji, fuzji lub podziatu - cztonek (udziatowiec) w podmiocie gospodarczym, lub w
przypadku nastepstwa prawnego opartego na przepisach prawa - nastepca, moze ztozy¢
wniosek u dyrektora generalnego, o wpisanie na liste cztonkow (udziatowcow),
potwierdzajgc tym samym swoj odpowiedni status jako spadkobierca lub nastepca.

Dyrektor generalny moze odmowic zarejestrowania spadkobiercy lub nastepcy, jesli osoba
(osoby) upowaznione w statusie spotki ztozg oSwiadczenie o wykupie tych udziatow,
zgodnie z okreSlonymi zasadami i na okreslonych warunkach, w ciggu 30 dni od daty, w
ktorej wniosek spadkobiercy lub nastepcy o rejestracje wszedt w zZycie; pod warunkiem ze
kwota ze sprzedazy udziatow w firmie zostata zgodnie z planem, przekazana temu
spadkobiercy lub nastepcy.

W przypadku spotek akcyjnych, udziaty sg zarejestrowanymi, zbywalnymi papierami
wartosciowymi o nominalnej wartosci, odzwierciedlajgcymi prawa cztonkéw, z ktérych
moga oni korzysta¢ w firmie, ktéra wystawita te akcje. Jesli w swoim statucie, firma
ograniczyta transfer akcji, lub zastrzegta ze taki transfer wymaga uzyskania uprzedniej
zgody spotki, to takie zastrzezenia w odniesieniu do stron trzecich bedg skuteczne jesli
ograniczenie i jego zakres wynikajg z samych akcji, lub w przypadku akcji w formie
niematerialnej - zostaty opisane szczegétowo w rachunku papierow wartosciowych.

Jesli istnieje umowa okreSlajgca prawo pierwokupu lub oprawo do odkupu, sprzedazy lub
kupna akcji, wowczas bedzie ona skuteczna w odniesieniu do firmy i kazdej strony trzeciej,
pod warunkiem, ze takie ograniczenie i jego zakres wynikajg z samych akcji, lub w
przypadku akcji w formie niematerialnej - zostaty opisane szczegétowo w rachunku
papierow wartosciowych

Jesli statut spotki wymaga uzyskania zgody spotki na transfer akcji, wowczas kazdy powaod,
dajgcy potencjalnie podstawe do odmaoéwienia zgody na taki transfer musi zosta¢ okreSlony
w statucie spotki. Decyzja o wyrazeniu zgody zostanie podjeta przez Rade Zarzgdzajgca
(Zarzad). Jesli Zarzad nie wyda oswiadczenia w ciggu 30 od daty deklaracji o zamiarze
przetransferowania akcji, wowczas uznaje sie, ze zgoda zostata wydana w sposob
domniemany.

C) Opodatkowanie

Podatki i optaty zwigzane z przekazaniem udziatow w przedsiebiorstwie

W przypadku przekazania udziatow w spotce w zamian za réwnowartosS¢ nalezy zbadacé
obowigzek optacenia podatku za takga wymiane wzajemng, podatku od dochodéw
osobistych oraz sktadek na ubezpieczenie zdrowotne. Nalezy skonsultowa¢ Ustawe XClII z
roku 1990, dotyczgcg podatkow.

Optaty od przekazania mienia w formie wymiany wzajemnej bedg oparte na wartosci
rynkowej pozyskanego majgtku.

Ogolna stawka podatku od przekazania mienia w formie wymiany wzajemnej wynosi 4% w
przypadku przejecia nieruchomosci lub kontrybucji kapitatowych w firmach posiadajgcych
nieruchomosci zlokalizowane na Wegrzech - podatek bedzie wynosit 4% wartosci rynkowej
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nabytej nieruchomosci, do kwoty 1 miliarda forintow, bez Zzadnych odliczen obcigzen, plus
2% od wartosci rynkowej nieruchomosci, powyzej miliarda forintow, nie przekraczajgc
kwoty 200 milionow forintow na kazdg nieruchomosc.

Zwolnienie z optat w przypadku nabycia nieruchomosci w formie wymiany wzajemnej

W przypadku przekazania nieruchomosci krewnym w linii prostej, ten krewny w linii prostej,
ktory nabywa nieruchomos¢ (wtgczajgc w to pokrewienstwo oparte na adopcji) zostanie
wytgczony spod opodatkowania w przypadku nabycia nieruchomosci w formie wymiany
wzajemnej.

W przypadku przekazania majgtku pomiedzy matzonkami, wytgczenie od opodatkowania
w przypadku nabycia nieruchomosci w formie wymiany wzajemnej bedzie miato
zastosowanie do takiej formy przejecia mienia. Takie wytgczenie od opodatkowania dotycz
jedynie osob pozostajgcych w zwigzkach matzenskich; nie ma ono zastosowania dla
partneréw, ktorzy nie zawarli matzenstwa.

Podatek od dochoddéw osobistych i wptaty na ubezpieczenie zdrowotne, pfatne w
przypadku przekazania udziatow w firmie w zamian za rownowartos¢

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, nie ma wyjgtkow od podatku od dochodow
osobistych ani innych korzysci podatkowych w przypadku kupna lub sprzedazy udziatow w
firmie pomiedzy krewnymi. Zatem podatek winien zosta¢ zaptacony zgodnie z ogolnie
obowigzujgcymi przepisami.

Podatek ptatny przez osoby przekazujgce udziaty w firmie

W przypadku sprzedazy udziatow w firmie przez osoby prywatne, na podstawie Ustawy o
podatku od dochodow osobistych, udziaty w spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig,
spotkach komandytowych i spojkach jawnych sg uznawane za papiery wartosciowe (w
oparciu o gtowne zasady, to znaczy obowigzujgce indywidualnych rezydentow i podatnikow
wegierskich i ich zwigzki z udziatami do krajowych przedsiebiorstwach). W oparciu o Art.
67 Ustawy CXVIlIl z roku 1995, o podatku od dochodéw osobistych ,Przychod ze
zrealizowanych inwestycji kapitatowych” oznacza zyski otrzymane w wyniku transferu
papieréw wartoSciowych (bez uwzglednienia umow pozyczki), minus cena zakupu tych
papierow wartosciowych oraz wszelkie koszty dodatkowe, zwigzane z tym zakupem.

Wszelkie przychody kapitatowe, uzyskane w sposob opisany powyzej podlegaja
opodatkowaniu 16% podatkiem od dochodoéw osobistych.

Niezaleznie od podatku od dochodoéw osobistych, istnieje koniecznosS¢ zaptacenia 14%
sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, jednak maksymalna kwota tej skfadki jest
ograniczona. Gorny limit tej sktadki na ubezpieczenie zdrowotne w danym roku wynosi
450 000 forintow i obejmuje Swiadczenia rzeczowe i monetarne wptaty na ubezpieczenie
zdrowotne, ptacone przez osoby prywatne, wszelkie potencjalne wptaty na Swiadczenia
zdrowotne lub 14% sktfadki na ubezpieczenie zdrowotne zaptacone od wszelkich innych
dochodow (przyktadowo, jesli kwota sktadek na ubezpieczenie zdrowotne ptaconych przez
dang osobe od dochoddw uzyskanych w pracy na etacie osiggnie w danym roku 450 000,
wowczas skfadka ta nie jest ptacona).

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +

29



ERASMUS+ KA2 Strategic Partnership
2014-1-HUO01-KA200-002307
INtergenerational Succession in SMEs' Transition — INSIST

Podatki i optaty zwigzane z przekazanie udziatow w firmie w postaci darowizny pomiedzy
cztonkami rodziny

Zgodnie z Ustawg XClIl z roku 1990 o podatkach, podatek od darowizny, od przekazania
ruchomosci lub praw okreslajacych aktywa bedzie ptatny w dniu podpisania odpowiednich
dokumentow.

W przypadku darowizny, podatek od darowizny bedzie oparty tylko na wartosci pozyskanego
majatku.

Ogolna zasada okreSla podatek od darowizny na poziomie 18% czystej wartoSci darowizny
przekazanej obdarowanemu.

Nastepujgce przypadki sg zwolnione od podatku od darowizny:

1. Darowizna pozyskana przez osobe bedgca krewnym w linii prostej darujacego (wtaczajac
w to pokrewienstwo oparte na adopcji). Krewni w linii prostej to osoby prywatne bedace
zstepnymi swoich przodkow. Krewni wstepni w linii prostej to przodkowie danej osoby tacy
jak rodzice, dziadkowie, pradziadkowie i pra - pradziadkowie, podczas gdy zstepni w linii
prostej to dzieci, wnuki, prawnuki i pra — prawnuki. Wytgczenie spod obowigzku zaptacenia
podatku od darowizny rozcigga sie takze na relacje bedace wynikiem adopcji.

2. Darowizna pozyskana przez partnera darujgcego w trakcie trwania matzenstwa. Ten
wyjatek dotyczy tylko os6b, ktére zawarty matzenstwo i nie dotyczy partnerdéw zyjgcych bez
Slubu.

3. Przejecie majatku w wyniku zniesienia wspoétwtasnosci matzenskie;.

4. Przejecie darowizny podlegajacej opodatkowaniu podatkiem od dochodéw osobistych,
sktadakami na ubezpieczenie socjalne lub sktadkami na ubezpieczenie zdrowotne, ktérych
zaptacenie bedzie obowigzkiem darujgcego lub obdarowanego.

D) Gtéwne zasady dotyczace starszych rangg cztonkéw kierownictwa (zarzadu)

Znaczenie zarzgdu: podejmowanie decyzji zwigzanych z zarzgdzaniem o0sobg prawng w
zakresie wykraczajacym poza uprawnienia jej cztonkéw (udziatowcéw) lub zatozycieli, w
ramach ciata posiadajgcego kompetencje i sktadajacego sie z jednej lub wiecej osob.

OdpowiedzialnoS¢ dyrektora generalnego bedzie odpowiadata odpowiedzialnoSci za
ztamanie umowy. Podobnie, kazda osoba powodujgca straty dla innej osoby poprzez
zkamanie zapisdéw umowy bedzie zobowigzana do zapewnienia odszkodowania. Wyjatki od
takiego obowiazku beda mialy zastosowanie jesli naruszenie zapisow umowy wynikto z
powodu okolicznosci, ktorych przewidzenie byto niemozliwe i ktére byty nieznane w chwili
podpisywania umowy, pozostawaty poza kontrola osoby, ktoérej ta umowa dotyczy oraz gdy
nie mozna - rozsgdnie myslac - oczekiwac, ze dana osoba bytaby w stanie zapobiec tym
wypadkom.

Pozycja starszego rangg cztonka zarzgdu moze zostaé objeta przez kazda osobe w wieku
co najmniej 18 lat, ktorej zdolnos¢é do wykonywania takich czynnoSci nie zostata w zaden
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sposob ograniczona. Starszy ranga cztonek zarzgdu musi wykonywaé swoje obowigzKi
osobiscie.

Osoba skazana prawomocnym wyrokiem na ograniczenie wolnoSci za popetnione
przestepstwa nie moze petni¢ obowigzkdéw starszego rangg cztonka zarzadu, chyba ze
zostata ona wytaczona od odpowiednich negatywnych skutkow prawnych.

Zadna osoba, wobec ktérej sad orzekt prawomocnym wyrokiem zakaz sprawowania funkgji
menadzerskich nie moze objac¢ stanowiska starszego rangg cztonka zarzgdu. Osoba, wobec
ktorej sad orzekt prawomocnym wyrokiem zakaz sprawowania pewnych funkcji
menadzerskich nie moze - w okresie obowigzywania zakazu - objg¢ stanowiska starszego
ranga cztonka zarzadu w firmie zajmujacej sie dziatalnoSciag zwigzang z dziedzing, ktorej
dotyczyt ten zakaz. Osoba, wobec ktorej sad orzekt prawomocnym wyrokiem zakaz
sprawowania funkcji menadzerskich nie moze - w okresie obowigzywania zakazu - objg¢
stanowiska starszego rangg cztionka zarzadu.

Cztonkowie (udziatowcy) osoby prawnej, lub w przypadku osoby prawnej nie posiadajgcej
cztonkow (udziatowcow) jej zatozyciele, moga odwotac starszego ranga cztonka zarzgdu w
dowolnym momencie i bez koniecznosci udzielania zadnych wyjasnien.

Starszy ranga cztonek zarzadu moze w dowolnym momencie zrezygnowaé z petnienia
swojej funkcji poprzez wystanie oSwiadczenia adresowanego do osoby prawnej, ktorej to
dotyczy lub do innego starszego rangg cztonka zarzadu lub ciata podejmujgcego decyzje w
tym przedsiebiorstwie. Jesli wymaga tego utrzymanie ciggtoSci dziatania tej firmy, taka
rezygnacja wchodzi w zycie z chwilg mianowania lub wyboru nowego starszego ranga
cztonka zarzadu, jednak nie p6zniej niz w 60 dni od daty ztozenia oSwiadczenia.

2. W oparciu o przepisy francuskie
Wymagane kwalifikacje

We Francji, za wyjatkiem niektorych wyraznie okreslonych zawodow, nie ma ustalonych
wymagan dla kompetencji wymaganych by objaé¢ zarzad nad firmg. WtasSciciele moga
przekaza¢ czeSé lub catoS¢ zarzadu nad firmg korzystajgc w tym celu ze wszystkich
rodzajow umow dostepnych w systemie prawnym.

Partner w firmie moze przekaza¢ swoje udziaty lub akcje w ramach darowizny. Zatem
darowizna dokonana pomiedzy osobami zyjgcymi jest aktem, na skutek ktorego darujacy
pozbawia sie, catkowicie i nieodwotanie i od okreslonej daty (daty darowizny), obiektu
bedacego przedmiotem darowizny, na rzecz osoby obdarowanej, ktéra przyjmuje te
darowizne.

Ojciec i matka oraz inni wstepni moga dokonaé podziatu i rozdzielenia swojej wtasnosci
pomiedzy dzieci i innych zstepnych. Ta czynnoS¢ moze zostaé przeprowadzona w formie
rozliczenia/sptaty lub przekazania udziatdw. Ta technika charakteryzuje sie rzeczywistg
elastycznoscig i faktycznie w trakcie swojego zycia, osoba posiadajgca wiadze dystrybuuje
swoje dziedzictwo, co pozwala na unikniecie pbzniejszych sporow pomiedzy
spadkobiercami.
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Prosta darowizna i ugoda/sptata

Udziatowiec moze przekaza¢ swoje prawa na drodze zwyktej darowizny, ktéra moze
faworyzowac otrzymujgcego darowizne lub moze respektowac zasade réwnosci pomiedzy
spadkobiercami, w ten sposoéb, ze bedzie ona stanowi¢ ,zaliczke” na poczet przysziego
spadku otrzymanego przez tego spadkobierce.

Wtasciciel dystrybuuje swoje dziedzictwo w jeszcze za swojego zycia i zgodnie ze swoja
wolg, co zwykle pozwala na unikniecie przysztych sporéw. Zwykta darowizna, oraz
rozliczenie/sptata pozwalajg na przekazanie majgtku bez koniecznosci czekania na Smier¢
osoby posiadajacej wiadze. Jednak w przypadku rozliczenia/sptaty, ktora musi byé
dokonana w obecnosci notariusza, cena akcji zostaje zafiksowana na dzien rejestracji, a w
przypadku zwyktej darowizny, wartos¢ bedzie wartoScig aktualng na dzien Smierci
pierwotnego wtasciciela.

Darowizna osobista

Darowizna osobista polega na osobistym przekazaniu obdarowanej osobie przedmiotu
(ruchomosci). Taka darowizna osobista nie jest rejestrowana w formie papierowej
dokumentacji. Zatem, wydaje sie, ze przekazanie udziatdbw w formie papierow
wartosciowych jest mozliwe. Istotnie, Sgd Apelacyjny w Paryzu orzekt, ze osobiste
przekazanie udziatow jest mozliwe podczas przekazania rachunku w zamian za rachunek,
po otrzymaniu pisemnego polecenia od wykonawcy (stanowisko to potwierdzit Sad
Kasacyjny w swoim orzeczeniu z 19 maja 1998).

Podatki

Darowizna w postaci przekazania petnego prawa wtasnosci a takze prawa do dzierzawy lub
dzierzawy wieczystej udziatow w firmie sa wytaczone od opodatkowania podatkiem od
transferu do wartosci trzech czwartych ich wartosci, pod warunkiem ze przyjmujgcy
darowizne zobowigze sie do zachowania czesci tych udziatow.

Udziaty w firmie prowadzacej dziatalnoS¢ przemystowg, handlowg, rzemiesinicza, rolng lub
zajmujacag sie wykonywaniem wolnego zawodu, sg wytgczone od opodatkowania
podatkiem od transferu do 75% ich wartosci, w sytuacji, kiedy sg one obiektem darowizny.

Aby skorzysta¢ z czeSciowego wytgczenia, te prawa socjalne podlegajg ograniczeniom w
postaci dwéch zobowigzan:

e Kolektywne zobowigzanie zachowania, podjete przez darujacego

o To zobowigzanie jest podejmowane za darmo przez obdarowujgcego i jego rodzine,
wobec przyjmujacego udziaty, wraz z co hajmniej jeszcze jednym partnerem.

o Czas zachowania akcji to minimum 2 lata; z rejestrow zawierajgcych to
zobowigzanie lub umowe musi wynikaé, ze takie zobowigzanie jest wazne w chwili
przekazania udziatow.
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o Taki rejestr jest sporzadzany w siedzibie jednej ze stron i powoduje koniecznosé
zaptacenia statej optaty rejestracyjnej (125€).

o Wspblne zobowigzanie musi dotyczyé co najmniej 20 % w przypadku firm
notowanych na gietdzie, lub co najmniej 34 % dla firm nie notowanych na gietdzie.
Ten procent musi by¢ respektowany przez caty okres obowigzywania zbiorczego
zobowigzania zachowania udziatow.

e Zobowigzania indywidualne podejmowane przez kazdego z przyjmujacych darowizne

o Jest zawarte za darmo w umowie darowizny przez przyjmujgcego darowizne i jego
rodzine, i dotyczy zachowania czesSci lub catoSci udziatéw przekazanych podczas
transferu przez okres czterech lat od chwili wygasniecia kolektywnego zobowigzania
0 zachowaniu praw socjalnych.

o Jednym z kilku beneficjentéw tych tytutdw musza sprawowac skutecznie funkcje w
zarzadzie przez okres 5 lat, to znaczy w ciggu 2 lat obowigzywania zobowigzan
zbiorowych i 3 lat po dokonaniu transferu.

W przypadku darowizn dokonywanych po 31 lipca 2011, uznaje sie, ze nowi partnerzy
mogg wigczyC sie do juz zawartych porozumien. Zobowigzanie kolektywne musi by¢
odnawiane przez okres co najmniej 2 lat.

Wycena przedsiebiorstwa i monitorowanie osigganych wynikéw

Przekazanie zarzadu w firmie wymaga dokonania analizy struktury wiascicielskiej i kondycji
finansowej firmy oraz oceny jej wartosci. Wszystkie te dziatania moga by¢ przeprowadzone
przez zewnetrznych audytoréw, ktorych dziatalnoS¢ moze zostaC optacona z aktywow
obrotowych firmy.

Ocena sytuacji firmy jest oceniana na podstawie bilanséw ksiegowych oraz rachunkéw
zyskow i strat, a w przypadku wiekszych firm, takze rachunku przeptywéw pienieznych i
oSwiadczen o zmianach w kapitale zatozycielskim.

Okreslenie wartosci rynkowej elementow sktadowych poszczegdinych elementéw bilansu
ksiegowego.

Bilans handlowy jest przygotowywany zgodnie z regutami, ktore nie sg zawsze kompatybilne
z rzeczywistoscig gospodarczg i finansowg, w szczegdlnosci moga to by¢:

- Niewigczenie pewnych elementdéw niematerialnych (wartosé handlowa, stworzenie branzy),
- Wycena rynku,

- Spadek kurséw walut.

Konieczne jest zastosowanie podejScia wstepnego

Prawidlowe podsumowanie, analiza finansowa (najwazniejszych elementow i/lub w
perspektywie pewnych procentéw, dotyczgcych dtugdw, przeptywow gotowki, itp.) oraz
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gidwne dane ekonomiczne firmy i catego sektora gospodarki w ktorej ta firma dziata, moga
W znaczgcy sposob wptynaé na rézne parametry wykorzystane w ocenie, a nawet wptyngé
z wyprzedzeniem na wybo6r metod, ktére zostang zastosowane.

Wymienione ponizej komponenty maja szczegblne znaczenie dla zilustrowania wptywu
niniejszego badania na kazdy etap wyceny, tak by unikna¢ btedoéw ktore mogtby wynikac z
ostatnich trzech zestawow dokumentow fiskalnych oraz - teoretycznie - w przypadku
okreslenia wartosci poszczegblnych komponentéw sktadajacych sie na firme a nastepnie
taczenie tych komponentow.

e Wewnetrzne elementy firmy:

o Warto$é rynkowa elementéw sktadajgcych sie na aktywa trwate;

o ZdolnoSé generowania przychodéw: zasoby ludzkie (przyktadowo: liczba
pracownikéw, adekwatnosSé¢ struktury zatrudnienia, piramida wiekowa
pracownikow, aktualna wartos¢ zespotéw).

e Mozliwe ryzyka zwigzane z silng zaleznoscig firmy

o Zaleznos¢ od jej wtasciciela lub cztonka zespotu, ktdrych wiedza lub stawa ma wptyw
na reputacje firmy,

o Struktura finansowa firmy;
o Zadtuzenie;
o Zobowigzania wykazane w bilansie ksiegowym.

e Elementy zewnetrzne

o Aktywnos¢ (dynamika tego sektora gospodarki);
o Konkurencja w tym sektorze;
o 0goblna sytuacja gospodarcza;

o Przepisy dotyczace tego sektora gospodarki, przyktadowo przepisy dotyczace
ochrony i zanieczyszczania Srodowiska;

o Oczywiscie ta lista nie wyczerpuje wszystkich mozliwosci.

Przychéd cztonkéw rodziny

Pozyskiwanie przychodéw z firmy przez cztonkdéw rodziny w znacznej mierze zalezy od
formuty prawnej przedsiebiorstwa. Przyktadowo, w spéice z ograniczong
odpowiedzialnosScig lub spoétce akcyjnej mozliwe jest pozyskanie przychodéw jedynie w
formie wynagrodzenia za funkcje petnione w funkcji lub w formie wyptaconej dywidendy.
Jesli cztonek rodziny nie jest zaangazowany w zarzadzanie spotka, moze on uzyskac
przychody jedynie wtedy, kiedy na koniec roku finansowego - po opublikowaniu oficjalnych
rozliczen - firma przynosi dochody.
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3. W oparciu o przepisy polskie

Z punktu widzenia prawa: Przeksztatcenie w nowg forme dziatalnosci w przypadku sukcesji
w rodzinie lub poza rodzing. Sukcesja w formie umowy przekazania udziatéw. Sukcesja w
formie przyznania prawa do reprezentacji. Przekazanie udziatdbw osobom spoza rodziny.
Zmiany w statucie firmy. Zagadnienia prawne zwigzane z przekazaniem odpowiedzialnosSci.

W zaleznosSci od formy prawnej przedsiebiorstwa, modele i opcje dziatania sg rozne.

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza jest formg prowadzenia biznesu, ktéra jest trudna
do przekazania nastepcom. Aby podzielic sie taka firmg, na przyktad z dziecmi,
bezwzglednie konieczna jest zmiana formuty prawnej dziatania, lub powotanie nowej firmy
przez sukcesorow i wykupienie lub przekazanie przez nestora w formie darowizny
wszystkich aktywow firmy.

Ta opcja wigze sie z koniecznosSciag powotania nowej spétki i przekazaniem catego
potencjatu firmy do nowego podmiotu gospodarczego. Nowy witasciciel musi pozyskac
swoje zrodfa kredytowania, zebra¢ pienigdze na kontynuowanie dziatalnosci gospodarczej
i przejg¢ wiedze i doSwiadczenie pierwszej firmy. Taki proces przekazywania firmy
catkowicie nowemu witascicielowi jest dtugi i ucigzliwy. W takiej sytuacji, niezbedne jest
uprzednie zdefiniowanie sytuacji podatkowe;j.

Sprzedaz jednoosobowej dziatalnoSci gospodarczej cztonkowi rodziny stanowi jednag z
mozliwosci przekazania firmy. Nowy wtasciciel musi zaptaci¢ cene rynkowg za firme.
Konsekwencjg takiego rozwigzania jest brak kontynuacji prawnej i podatkowej firmy. Do
sprzedazy firmy konieczne jest pozyskanie zgody wierzycieli na sprzedaz, zwtaszcza
bankéw, kontrahentéw, itp. Ponadto, firma moze utraci¢ dotacje z funduszy uinjnych,
licencje, koncesje i zezwolenia. Nowy wtasciciel bedzie musiat ponownie uzyskaé te
wszystkie zgody i pozwolenia.

Inng opcja przejecia firmy jest jej odziedziczenie, co jest jednak mozliwe jedynie po Smierci
jej witasciciela, i co stwarza problemy spadkobiercom, ktérzy musza zmieni¢ catg
dokumentacje firmy, rozwigzaé problemy prawne zwigzane z kredytowaniem,
pracownikami, licencjami, koncesjami, zezwoleniami, itp. Rozwigzanie tych problemow jest
bardzo podobne do sytuacji opisanej powyzej.

Niektorzy wiasciciele wprowadzaja przeksztatcenia, polegajace na zmianach struktury
firmy. Rozwigzanie takie jest zwigzane z powotaniem nowej firmy - spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig lub spotki akcyjnej - wtasciciel zachowuje petng wtasnos¢ nowo
powstatej firmy. Zachowana jest kontynuacja dziatalnosci firmy a witasciciel zachowuje
100% udziatow.

Jest to jedyne mozliwe rozwigzanie pozwalajgce na zachowanie ciggtosci dziatalnosci
biznesowej i nie wymagajace zaciggania nowych kredytdw, pozyskiwania nowych licenciji,
koncesiji, itp. Jednak, jesli chcemy wykorzysta¢ to rozwigzanie musimy pamietac¢ o tym, ze
majgc do czynienia z nowg firma, banki i kontrahenci mogg rozwigza¢ zawarte z nami
umowy i bedziemy zobowigzani do ponownego negocjowania petnego zakresu uprzednio
zawartych umow.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Spotka cywilna jest forma prowadzenia dziatalnosci biznesowej, w ktérej wszyscy partnerzy
sg jednakowo wazni i muszg wspotpracowac ze sobg dla dobra firmy. Ich odpowiedzialnosé
wobec firmy jest taka sama i petna. Brak jednego z partneréw powoduje ze firma konczy
swojg dziatalnos¢ a transfer formy do nowych wiasciciel jest procesem skomplikowanym.
Likwidacja spotki cywilnej moze nastgpi¢ na skutek Smierci jednego z witascicieli, co
komplikuje istnienie i kontynuacje dziatalnosci firmy.

Spoétka akcyjna, spoOtka z ograniczong odpowiedzialnoScig czy inne spdtki prawa
handlowego to rodzaj struktur prawnych, ktére stwarzaja mniej probleméw swoim
wiascicielom. Witasciciel firmy moze przygotowaé swoich nastepcow do ostatecznego
przejecia firmy. Taki model prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zaktada istnienie rady
(grupy osoOb) decydujgcej o wszelkich transakcjach i dziatalnoSci zwigzanej z firmg. Brak
jednej z tych oséb nie stanowi tak powaznego problemu dla firmy, jak to sie dzieje w
przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Jednak niezbedne jest wprowadzenie
odpowiednich zapisow w statucie spoétki, takich ktore utatwig przejecie firmy za
posrednictwem cztonkéw rodziny.

Prawna forma dziatalnosSci jest zawsze wybierana indywidualnie dla kazdej firmy przez
cztonkéw rodziny. Jest tak wiele form prowadzenia dziatalnosci, ze trudno o wskazanie
najlepszego rozwigzania. Struktura i sytuacja finansowa rodziny ma znaczacy wptyw na
forme prawna prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Niezaleznie od formuty prawnej w jakiej dziata firma, Nestorzy moga wskaza¢ kluczowe
zagadnienia zwigzane z transformacjg firmy, jak np. przygotowanie sukcesora do objecia
stanowiska prezesa.

Elementem kluczowym dla tatwego przejecia firmy jest nauczenie nastepcéw tego, w jaki
sposOb dziata firma, jaka jest jej misja, polityka zatrudnienia, itp. Bez tej wiedzy trudno jest
przeja¢ firme i utrzymaé jg na rynku. PowinniSmy sie tutaj skoncentrowaé¢ na
socjologicznych i kulturowych aspektach tego problemu.

W Polsce, najpopularniejszg formag sukcesji jest przekazanie firmy cztonkom najblizszej
rodziny (synom, corkom), jednak jedna z form przekazania odpowiedzialnosci za firme jest
zatrudnienie menadzera, ktory bedzie prowadzit firme dla jej wiascicieli. Taki menadzer jest
pracownikiem firmy i za swoja prace otrzymuje regularng pensje.

W Polsce, przejecie firmy przez menadzerow jest mozliwe ale nie zdarza sie czesto.

Podobnie jak prowadzenie dziatalnosci w formie fundacji czy stowarzyszenia nie stanowi
alternatywnej formy prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej. W Polsce organizacje
pozarzadowe nie moga by¢ tworzone po to aby generowaé zysk i prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarcza. DziatalnoS¢ gospodarcza tych podmiotdw moze byé jedynie wspierajaca,
dodatkowa w stosunku do gtdwnego celu i dziatan dla ktorych zostaty powotane.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Tydzien 7: Zadanie 2: W jaki sposob rola w zarzadzie winna byé
przekazana osobie nie bedgcej cztonkiem rodziny?

Praca w grupach w celu omoéwienia konkretnego przypadku - firmy BI-KA Logistics Ltd.
(HU).

Zdolno$¢ do zrozumienia i poradzenia sobie z tym przyktadem, w oparciu o analize
przypadku.

Z punktu widzenia prawa: Przeksztatcenie w nowg forme korporacji w przypadku sukces;ji
w rodzinie lub poza rodzing. Sukcesja w formie umowy przekazania udziatéw. Sukcesja w
formie przyznania prawa do reprezentacji. Przekazanie udziatbw osobom spoza rodziny.
Zmiany w statucie firmy. Zagadnienia prawne zwigzane z przekazaniem odpowiedzialnosci.

Z punktu widzenia finanséw: W jaki spos6b transformacja winna byé finansowana?
Przeglad wymagan dla zarzgdzania; modyfikacja systemu raportowania, itp. Finansowanie
niezbednych zadan, zaktualizowanie funkcji zwigzanych z transformacja. Nalezne podatki
zwigzane z dziedziczeniem lub umowg darowizny, oraz okreSlenie, kto posiada taki
obowigzek w przypadku dziedziczenia lub umowy darowizny aktywow matej firmy.
Zobowigzania podatkowe w kontekScie przejecia zarzgdu nad wiasnoscig powierzona.
Podatek od transferu mienia.

Jesli transfer nie wystepuje wewnatrz rodziny - w jaki sposob zasady dziedziczenia beda
zastosowane? Zwykle w takim wypadku majg zastosowanie rézne opfaty, tantiemy i inne
diugoterminowe benefity ktore sa wyptacane staremu wtascicielowi przez okreslony czas.

Z punktu widzenia finanséw:
1. Tematy
- Struktura wtascicielska rodzinnej firmy (rodzinnych firm).

- Rodzaj spotki: zwtaszcza poziom odpowiedzialnosci - ograniczona
odpowiedzialnos¢, czy petna i bezwarunkowa odpowiedzialnos¢; zalety i wady
aktualnej formy w jakiej dziata firma.

- Jesli w gre wchodzi wiecej firm: liczba firm, powigzania pomiedzy firmami (relacje
wiascicielskie, relacje biznesowe).

- Odpowiedzialnosé cztonkéw rodziny w rodzinnej firmie.
- Przychod cztonkéw rodziny:
o a) Przychéd inwestorski (oparty na wiasnosci / udziatach w firmie);
o b) Zarobki;
o c) Dodatkowe Swiadczenia socjalne;
)

o d) Inne korzysci.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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2. Ocena

- Czy aktualna struktura organizacyjna jest odpowiednia z punktu widzenia nowej
struktury zarzgdzania (CEO spoza rodziny)? Zmniejszenie poziomu zaangazowania
rodziny w codzienng dziatalnos¢ firmy wymaga bardziej rygorystycznego nadzoru i
kontroli.

3. Planowanie

- Nowa struktura wiascicielska - czy menadzer spoza rodziny ma minimalne udziaty
w firmie czy nie?

- Dwa mozliwe scenariusze:

o 1). Struktura wtascicielska nie zmienia sie, zmienia sie struktura
Zarzgdzania.

o 2).Zmienia sie struktura wtascicielska, zmienia sie struktura zarzadzania.

- Jakie sg potrzeby zwigzane z koniecznoScig kontrolowania nowej struktury:
ulepszony system raportowania, wdrozenie systemoéw IT, audytor wewnetrzny, dziat
audytow wewnetrznych, system zapewnienia jakosci, audyt finansowy, nowi
pracownicy (wfasciciel mogt wykonywaé wiele zadan, jednak w przypadku
odpowiedzialnosci pracownika, konieczne moze sie okaza¢ rozdzielenie zakresu
odpowiedzialnosci, tak by umozliwi¢ skuteczng kontrole), doradcy? Jakie sa
potrzeby finansowe zwigzane z ustanowieniem nowego systemu kontroli? Czy firma
rodzinna jest w stanie sfinansowa¢ te wydatki? (W przypadku mikro i matych
przedsiebiorstw, firma musi sfinansowac¢ nastepujace wydatki: pensje menadzera
nie bedacego cztonkiem rodziny, system wewnetrznej kontroli, przychody
wiascicieli).

- Zadania zwigzane z nadzorem wiascicielskim: by¢ moze wtasciciele bedg
potrzebowa¢ dodatkowego przeszkolenia.

4. Potrzeby finansowe i mozliwe Zrédta pozyskania Srodkéw do ich zaspokojenia.

W oparciu o przepisy polskie

W przypadku przekazania zarzadu nad firmg osobom nie bedgcym cztonkami rodziny,
nalezy zwréci¢ szczegblng uwage na ustanowienie skutecznego systemu raportowania
przez tg osobe wtascicielom o stanie firmy. Wykorzystanie systemu petnej ksiegowosci i
zatrudnienie niezaleznych audytoréw bedzie krokiem w celu zapewnienia wiekszej kontroli.

Dalsze oméwienie problemow zwigzanych z opodatkowaniem i finansowaniem znajduje sie
w Sekcji 2.1.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Z punktu widzenia prawa:
W oparciu o przepisy wegierskie

Zobacz zadanie 1! (Zadanie 1: W jaki sposob role w zarzadzie winny by¢ przekazywane
krewnym?)

W oparciu o przepisy francuskie

Zawsze tam, gdzie jest to mozliwe, w przypadku przekazywania zarzadu nad firma osobie
nie bedacej cztonkiem rodziny, zacheca sie do stosowania petnej ksiegowosci i korzystania
z ustug niezaleznych audytoréw. Takie dziatanie pomoze zapewni¢ zrbwnowazony rozwoj
organizacji.

W odniesieniu do udziatow partnerskich w Sarl (Inc.), artykut prawa handlowego stanowi,
ze moga one zosta¢ sprzedane osobom trzecim, jedynie po uzyskaniu zgody wiekszosci
partneréw, reprezentujgcych co najmniej potowe udziatdw partnerskich, chyba ze statut
firmy okreSla, ze potrzebna jest silniejsza wiekszoS¢.

Z drugiej strony, istnieje zasada ze udziaty moga by¢ swobodnie negocjowane. Jednak w
statucie mozna zawrze¢ klauzule uzyskania aprobaty, ograniczajgca te wolnos¢. W efekcie,
uwazne czytanie statutu pozwala wywnioskowaé, czy istnieje ograniczenie transferu
udziatdéw i jakie znaczenie ma takie ograniczenie dla obrotu udziatami.

Za wyjgtkiem konkretnych przypadkow, istnienie porozumien pomiedzy udziatowcami, lub
kolektywne zobowigzanie do zachowania udziatéw, ktore sg kwestig umow personalnych,
majg skutki prawne tylko pomiedzy stronami a nie uzasadniajg zastosowania dodatkowych
kwot jesli chodzi o wartos¢. Jednak nie nalezy lekcewazyC tych porozumien i intereséw
udziatowcow ktorzy je podpisali.

Z tego wynika, ze na okreSlenie ,zablokowany” kapitat nalezy spojrze¢ z odpowiedniej
perspektywy, poniewaz w interesie cztonkow rodziny lezy, aby przyktadowo chroni¢ sie
przed wrogimi przejeciami, lub - jak np. w przypadku kolektywnych porozumien
dotyczgcych zachowania udziatdw - zyskiwac na korzystnych rozwigzaniach podatkowych.

W oparciu o przepisy polskie

Z punktu widzenia prawa: Przeksztatcenie w nowg forme korporacji w przypadku sukces;ji
w rodzinie lub poza rodzing. Sukcesja w formie umowy przekazania udziatow. Sukcesja w
formie przyznania prawa do reprezentacji. Przekazanie udziatbw osobom spoza rodziny.
Zmiany w statucie firmy. Zagadnienia prawne zwigzane z przekazaniem odpowiedzialnoSci.

OkreSlenie na czym polega oddelegowanie roli w zarzgdzie osobie nie bedacej cztonkiem
rodziny moze by¢ inne dla r6znych form prawnych dziatalnosci firmy.

Po pierwsze, mozna powierzy¢ zarzadzanie firmg zewnetrznym menadzerom, ktérzy bedg
zatrudnieni przez firme. Kontrakt menadzerski jest rodzajem umowy, w ktorej wskazuje sie
role i zobowigzania menadzera. Kontrakt musi okreSla¢ wszelkie oczekiwania i
zobowigzania menadzera, ktéry za swoja prace bedzie otrzymywat regularne

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +

39



ERASMUS+ KA2 Strategic Partnership
2014-1-HUO01-KA200-002307
INtergenerational Succession in SMEs' Transition — INSIST

wynagrodzenie. W tym modelu mamy pracownika, ktéry pracuje na rzecz firmy jako osoba
obca.

Kontrakt moze okresla¢ zasady, na jakich menadzer bedzie mégt pozyskac udziaty w firmie
lub uczestniczy¢ w podziale zyskow z firmy. Warunki przejecia udziatow w firmie musza byé
precyzyjnie okreslone w kontrakcie. Po przejeciu udziatdw, menadzer staje sie jednym z
wspotwiascicieli i jego rola w firmie znacznie sie zmienia.

W Polsce zmiany w strukturze wtascicielskiej firmy wymagajg podjecia pewnych dziatan w
sadach rejestrowych. Wprowadzenie zmian w statucie firmy podlega ujawnieniu w
Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Biorgc pod uwage role zarzadu w firmie, najwazniejszg rzeczg jest rozny zakres
odpowiedzialnoSci spoczywajacy na poszczegbdlnych osobach. Zewnetrzny menadzer
zatrudniony w firmie ma inny zakres odpowiedzialnoSci i inne mozliwosSci dziatania niz
wiasciciel firmy lub udziatowiec.

Pracownik ogranicza sie do zarzadzania firma i uzyskiwania wynikéw finansowych z
dziatalnosSci gospodarczej.

Udziatowcy mogg pozyskiwaé korzysSci jako grupa i monitoruja prace menadzerow.

Udziatowcy sa wiascicielami aktywow firmy. Normalnie posiadanie aktywow wigze sie z
wieloma prawami: prawem do okreSlania, w jaki sposéb dany komponent aktywow jest
zarzgdzany, prawo do uzyskiwania indywidualnego przychodu z tych aktywdw oraz prawo
do przeniesienia wtasnosci tych aktywéw na inne osoby.

Przekazanie udziatdéw oznacza réwniez przekazanie odpowiedzialnosci za firme i jej wyniki
finansowe.

Mozemy stwierdzi¢ r6zne zakresy zarzadzania firma, w zaleznosci od prawnej formy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pod wzgledem prawnym, zakres odpowiedzialnosci
za firme rézni sie w firmie jednoosobowej od tego, jaki wystepuje w spotkach akeyjnych czy
spoétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W polskim prawie, kontrakt menadzerski jest swego rodzaju hybryda, ktéra tgczy prawo
pracy i prawo cywilne aby stworzy¢ strukture ktoéra pozwoli na jak najlepsze zarzadzanie
firma.

Cztonek rodziny dziata najczesciej jako nastepca prawny i jedyny wtasciciel (jednoosobowa
dziatalnosci gospodarcza). W firmach takich jak spoétki z ograniczong odpowiedzialnoScig
czy spotki akeyjne, cztonkowie rodziny zwykle stajg sie cztonkami rad nadzorczych, kupuja
udziaty w firmie i wspierajg firme poprzez angazowanie sie w regularne zarzadzanie firma i
podejmowanie decyzji.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.

Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek

wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Tydzien 8: Zadanie 3: Fuzja z inng firma i albo przejScie na
emeryture albo odsuniecie sie od dziatalnoSci biznesowej.

Pracujac w grupach, oméwienie przypadku firmy Szentkiralyi (HU).

Zdolnos¢ do zrozumienia i zarzgdzania tego rodzaju sytuacjami, na podstawie analizy
konkretnego przypadku.

Z punktu widzenia prawa: Zmiana statutu spotki; sprawy prawne zwigzane z fuzja.

Z punktu widzenia finanséw: W jaki sposob transformacja powinna by¢ finansowana?
Omowienie wymagan zwigzanych z zarzgdzaniem w konteksScie procesu przeprowadzania
fuzji, itp. Finansowanie niezbednych zadan, aktualizacja funkcji zwigzana z
przeprowadzong transformacjg. Podatki nalezne do zaptacenia w przypadku fuzji.
OdpowiedzialnoS¢ podatkowa w kontekScie przejecia zarzadu nad wtasnoscig trustu.
Podatek od transferu nieruchomosci.

Finanse
1. Wycena firmy

Jaka jest wartos¢ firmy i w jaki spos6b mozna jg podwyzszy¢? Jaka jest wartosé firmy
rodzinnej bez udziatu rodziny?

2. Specjalna uwaga poswiecona sprawozdaniom finansowym. Co méwig one
potencjalnemu inwestorowi? Ulepszenie systemu raportowania. Rozdziat wkasnosci
firmy od wtasnosci rodziny.

3. Finansowanie transformacji:
a. Gotowka;

b. Udziaty (wtasciciel rodzinnej firmy otrzyma udziaty w firmie powstatej po fuzji, w
takim przypadku prawa rodziny winny by¢ jasno okreslone: cztonkostwo w
radzie nadzorczej, cztonkostwo w radzie, zatrudnienie cztonkdéw rodziny);

c. Majatek.

4. Planowanie miesiecznych przychodéw: gotowka, dodatkowe Swiadczenia socjalne:
samochdd, ustugi, edukacja, itp. ...

5. Potrzeby finansowe i mozliwe zrodta pozyskania Srodkow do ich zaspokojenia.

W oparciu o przepisy polskie
Wycena przedsigbiorstwa

Kluczowym zagadnieniem jest okreSlenie wartosci aktywéw przekazywanych do nowej
firmy. WiasSciciele majag swobode wyboru metod wyceny potaczonych udziatow.
Przyktadowo, mozliwe jest wykorzystanie metod wyceny rynkowej w oparciu o
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zdyskontowane przeptywy pieniezne. Wartos¢ godziwa moze rézni¢ sie znaczgaco od
wartosci ksiegowej. Wiele elementéw niematerialnych, takich jak marka, kapitat ludzki lub
lojalnos¢ klientow nie jest ujetych w wartosci ksiegowej firmy.

Waznym i trudnym problemem w trakcie dokonywania wyceny jest to, w jaki sposdb cechy
charakterystyczne i kultura organizacyjna rodzinnej firmy wptywaja na wartoS¢ nowo
powstatego podmiotu gospodarczego. Zgodnie z polskim Kodeksem Spotek Handlowych,
nalezy przygotowac plan fuzji, ktéry musi zosta¢ zbadany przez niezaleznego audytora. Z
uwagi na to, ze mozna dokonywaé jedynie fuzji tych firm, ktére posiadajg osobowos¢
prawng, konieczne moze sie dokonanie uprzedniej transformacji, ktorej koszty winny by¢
poniesione solidarnie przez obydwie tgczgce sie firmy.

Kontrola

Wazng kwestig jest ustalenie udziatbw i prawa gtosu w nowo powstatej firmie. W
prawodawstwie polskim istnieje instytucja akcji uprzywilejowanych: w stosunku do praw
gtosu (maksymalnie dwa gtosy) oraz przynaleznej dywidendy (do 150% dywidendy
przynaleznej na akcje zwykta). Moze ona umozliwi¢ zachowanie ekonomicznej i operacyjnej
kontroli nad nowo powotang spétka. Posiadanie przedstawicieli rodziny w radzie nadzorczej
moze by¢ takze korzystne dla zachowania kontroli nad firma.

Opodatkowanie

Fuzja firm jest neutralna pod wzgledem podatku dochodowego (to znaczy, ze firma
powstata w wyniku fuzji nie ptaci podatku w odniesieniu do przekazywanych aktywow).
Istniejg jednak wyjatki od tej zasady (przyktadowo, jesli procedura dotyczy formy majacej
siedzibe poza Europejskim Obszarem Gospodarczym). Zwykle nowo powstata firma jest
spadkobierca podatkowym firm, ktore przestaty istnie¢, jednak nie moze ona przeniesé
strat podatkowych swoich poprzednikéw. Istnieje zasada, ktéra mowi ze skutkiem fuzji nie
jest koniecznos¢ zaptacenia podatku od czynnosci cywilnoprawnych.
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Sytuacja prawna
W oparciu o przepisy wegierskie

Fuzja oséb prawnych

Poprzednik | —
prawny 1

Nastepca
prawny

Poprzednik
prawny 2
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Fuzja

Organy podejmujgce decyzje muszg ocenic, ktdrzy cztonkowie osoby prawnej bedacej
poprzednikiem prawnym zechca stac sie cztonkami osoby prawnej bedacej nastepca prawnym i
jaka ma by¢ ich finansowa kontrybucja.

( Organy podejmujgce decyzje okreslajg date wstepnego bilansu ksiegowego, wyznaczaja audytora i
zlecaja zarzadom oséb prawnych, ktérych dotyczy fuzja opracowanie wstepnych propozycji
warunkow fuzji oraz innych wymaganych dokumentéw.

Jako element wstepnych warunkéw fuzji, starsi rangg cztonkowie zarzadu tgczacych sie os6b
prawnych réwniez opracowuja wstepng umowe fuzji. Wstepne warunki na jakich zostanie
dokonana fuzja musza by¢ przekazane cztonkom na pi$mie.

W ciggu 30 dni od otrzymania wstepnej wersji warunkdéw fuzji, cztonkowie moga przedstawic
pisemne oSwiadczenie, Ze nie chca stac sie cztonkami osoby prawnej bedacej nastepca prawnym
taczacych sie firm.

Jesli cztonek nie Zyczy sobie pozostaé cztonkiem osoby prawnej bedacej nastepcg prawnym
wowczas nalezy ustali¢ sposdb, w jaki nastapi rozliczenie i sptata jego udziatéw.

Organy podejmujgce decyzje w osobach prawnych, ktérych dotyczy ta fuzja decyduja o
zaakceptowaniu wstepnego planu fuzji oraz aneks6w do niego. Dokonuje sie to w trakcie ses;ji
podczas ktdrej podejmowana jest ostateczna decyzja o dokonaniu fuzji (moze uptyna¢ maksymalnie

3 miesigce pomiedzy data wstepnego bilansu ksiegowego a data podjecia decyz;ji).
\S

Umowa fuzji jest podpisywana przez starszych ranga cztonkéw zarzadéw os6b prawnych
zaangazowanych w fuzje, w oparciu o autoryzacje organéw podejmujgcych decyzje ciat
akceptujacych te umowe.

Nastepnie organy podejmujace decyzje podejmuja decyzje ostateczng o dokonaniu fuzji a
cztonkowie osoby prawnej bedacej nastepca prawnym podpisujg statut osoby prawnej bedacej
nastepca prawnym.

Po podjeciu ostatecznej decyzji o dokonaniu fuzji, osoby prawne zaangazowane w fuzje (dotyczy to |
wszystkich 0os6b prawnych), winny zainicjowac¢ - w ciagu 8 dni od daty podjecia ostatniej decyzji -
opublikowa¢ komunikat o fuzji w Biuletynie Firmowym - z zaleceniem jego publikacji w dwdéch
kolejnych wydaniach. J

o
Whiosek o zarejestrowanie fuzji musi zostac ztozony w odpowiednim sadzie rejestrowym -

wiasciwym dla siedziby nastepcy prawnego - w ciggu 60 dni od podpisania lub zatwierdzenia
statutu osoby prawnej bedacej nastepca prawnym, lub w razie jego braku, od daty zaakceptowania
(podpisania) umowy fuzji. jednoczes$nie nalezy wystapic¢ z wnioskiem o wykreslenie z rejestrow
firm bedacych poprzednikami prawnymi.
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Fuzja z inng firma

Proces przeprowadzania fuzji

Jaki pierwszy krok, ciata podejmujgce decyzje w osobach prawnych, ktére pragng sie
potgczy¢ w wyniku fuzji winny uzgodni¢ miedzy sobg planowang fuzje i odpowiednig metode
(przejecie/fuzja poprzez wykup lub fuzja).

Ciata podejmujgce decyzje winny oceni¢, ktorzy cztonkowie osdb prawnych bedacych
poprzednikami prawnymi pragng pozosta¢ cztonkami osoby prawnej bedacej nastepca
prawnym oraz jaka bedzie ich kontrybucja kapitatowa.

Ciata podejmujgce decyzje okreSlaja date bilansu ksiegowego, decyduja o wyborze
audytora i zobowigzujg zarzad os6b prawnych, ktorych dotyczy fuzja do opracowania planu
fuzji i przygotowania wszystkich innych wymaganych dokumentéw.

Plan fuzji obejmuje plany bilanséw ksiegowych oraz wspierajace plany inwentarzowe
opracowane dla oséb prawnych bedacych poprzednikami prawnymi, plan bilansu i plan
inwentarzowy dla osoby prawnej bedacej nastepcg prawnym, projekt statutu dla tej firmy,
oraz planowana metode sptaty tych cztonkow, ktorzy nie zyczg sobie pozostaé cztonkami
(udziatowcami) w osobie prawnej bedacej nastepcg prawnym. Ponadto, plan fuzji moze
takze uwzglednia¢ wszystkie inne okolicznosci lub aspekty ktorych uwzglednienie moze by¢
wymagane w celu utatwienia podjecia decyzji o fuzji oraz lepszego przygotowania spotkania
ciat podejmujacych decyzje.

Plan fuzji jest podpisywany przez starszych rangg cztonkéw zarzgdéw oséb prawnych
bedacych poprzednikami prawnymi.

Jako element planu fuzji, starsi ranga cztonkowie zarzgdéw taczacych sie os6b prawnych
rowniez przygotowuja projekt umowy fuzji. Plan fuzji musi zosta¢ przekazany wszystkim
cztonkom (udziatowcom) na piSmie.

W ciggu 30 dni od ogtoszenia planu fuzji, cztonkowie (udziatowcy) moga ztozy¢
oSwiadczenie, ze nie zyczg sobie pozosta¢ cztonkami (udziatowcami) w osobie prawnej
bedacej nastepca prawnym. Po otrzymaniu takiego oSwiadczenia, nalezy opracowac ugode
z tym cztonkiem (udziatowcem) dotyczaca mozliwych sptat.

Na ostatnim zebraniu, organy podejmujgce decyzje osdb prawnych podejmujg decyzje o
przyjeciu planu fuzji i anekséw do niego. Okres pomiedzy data wstepnego bilansu
ksiegowego oraz decyzjag o dokonaniu fuzji nie moze by¢ dtuzszy niz 3 miesigce.

Umowa fuzji jest podpisywana przez starszych rangg cztonkdéw zarzaddéw osOb prawnych
zaangazowanych w fuzje, w oparciu o autoryzacje organdw podejmujacych decyzje ciat
akceptujgcych te umowe.

Nastepnie organy podejmujgce decyzje podejmujg decyzje ostateczng o dokonaniu fuzji a
cztonkowie osoby prawnej bedgcej nastepcg prawnym podpisujg statut osoby prawnej
bedgcej nastepcg prawnym.

Po podjeciu ostatecznej decyzji o dokonaniu fuzji, osoby prawne zaangazowane w fuzje
(dotyczy to wszystkich os6b prawnych), winny zainicjowa¢ - ciggu 8 dni od daty podjecia
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ostatniej decyzji - i opublikowa¢ komunikat o fuzji w Biuletynie Branzowym - z zaleceniem
jego publikacji w dwoéch kolejnych wydaniach.

Whiosek o zarejestrowanie fuzji musi zostac ztozony w odpowiednim sadzie rejestrowym -
wiasciwym dla siedziby nastepcy prawnego - ciggu 60 dni od podpisania lub zatwierdzenia
statutu osoby prawnej bedgcej nastepcg prawnym, lub w razie jego braku, od daty
zaakceptowania (podpisania) umowy fuzji. Jednoczesnie nalezy wystgpi¢ z wnioskiem o
wykreslenie z rejestrow firm bedgcych poprzednikami prawnymi, ktére przestaty istnie¢ w
wyniku dokonanych zmian wtasnoSciowych.

W oparciu o przepisy francuskie
Wycena przedsiebiorstwa

Kluczowym zagadnieniem jest okreSlenie wartosci aktywow, ktore beda podlegac fuzji.
Witasciciele majg petng swobode co do wyboru metody wyceny potgczonych udziatow, tak
jak zostato to opisane powyzej (wykorzystanie wyceny rynkowej, lub metod opartych o
zdyskontowane przeptywy pieniezne, itp. ...). WartoS¢ godziwa czesto rézni sie w sposob
znaczacy od wartosci ksiegowej, poniewaz aktywa niematerialne, takie jak marka, kapitat
ludzki lub lojalnos¢ klientow nie sg ujete w wartosci ksiegowej firmy.

W zaleznoSci od stopnia skomplikowania sytuacji i dyskusji dotyczacych szacowania
wartosci, wycena w perspektywie planu fuzji musi zostaé zbadana przez niezaleznego
audytora. Wielokrotnie zdarza sie, ze konieczne jest dokonanie uprzedniej transformacji, w
celu umozliwienia skutecznego wdrozenia dziatania firmy w dalszej perspektywie. Tego
rodzaju koszty moga by¢ poniesione solidarnie przez obydwie firmy.

Zarzadzanie i kontrola

Po pierwsze, kluczowym zagadnieniem jest okreSlenie na samym poczatku praw do
glosowania i gloséw oraz podziatu udziatbw w nowej firmie, ktorej powotanie jest
planowane. Jesli cztonkowie rodziny chcieliby byé reprezentowani i zaangazowani w
podejmowanie decyzji w przysztosci, wowczas moga oni zosta¢ wigczeni w sktad cztonkow
rady nadzorczej. Wszystkie te zagadnienia winny byC ujete w kompletnym procesie
negocjacji dotyczacych oczekiwanej przysztosci projektow przemystowych, ktérymi zajmuja
sie obydwie strony.

Opodatkowanie

Fuzja firm jest zwykle neutralna pod wzgledem podatku dochodowego. Zwykle nowo
powstata firma jest spadkobiercg podatkowym firm, ktore przestaty istnie¢, jednak nie
moze ona przenieS¢ strat podatkowych swoich poprzednikow. Istnieje zasada, ktéra mowi
ze skutkiem fuzji nie jest koniecznoS¢ zaptacenia podatku od czynnosci cywilnoprawnych.
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W oparciu o przepisy polskie

Z punktu widzenia prawa: Zmiany w statucie firmy, zagadnienia prawne zwigzane z fuzja.

Fuzja firm ma miejsce kiedy jedna firma zostaje wchtonieta przez inng firme. Kiedy firma X
taczy sie z firma Y, wowczas firma Y jest firma przejmujaca i ona pozostaje na rynku,
podczas gdy firma X, jako firma przejeta, z tego rynku znika. W przypadku konsolidacji,
zarowno firma X jak i firma Y znikajg z rynku a na ich miejsce tworzona jest nowa firma Z.

Sukcesja w formie fuzji jest raczej niemozliwa do zrealizowania, chyba ze zatozymy ze
konsolidacja jest procesem pomiedzy firmami nalezgcymi do cztonkéw tej samej rodziny.
Taka wersja jest bardzo bliska procesowi sprzedazy firmy.

Fuzja jest mozliwa w sytuacji, kiedy statut spotki pozwala na takie dziatanie. Taka
mozliwos¢ jest szczegblnie wazna w przypadku spotek z 0.0. oraz spotek akcyjnych. W
spotkach z 0.0. i spotkach akcyjnych, samodzielna wtasno$é moze zosta¢ zmieniona tylko
wtedy, kiedy wiasciciel uzyska 100% udziatbw w nowej firmie. Status nowej firmy moze
utatwicC przekazanie firmy cztonkom rodziny przy wykorzystaniu do tego statutu tej spotki.

Przeksztatcenie jednoosobowej firmy w spotke z o0.0. lub spoétke akcyjng jest w Polsce
mozliwe od 2011 roku. Wielkg zaletg takiego rozwigzania jest zachowanie ciggtosci firmy.
Wtasciciel firmy zostaje 100% udziatowcem i zachowuje wszystkie kontrakty, kredyty i
umowy, zawarte przez poprzednig firme. Nie ma koniecznoSci zmiany catej dziatalnoSci
firmy.

Zmiana z jednoosobowej dziatalnoSci w wymienione powyzej formy spotek zawsze wymaga
sporzadzenia nowych dokumentow, aktow i rejestracji. Wiasciciel moze prowadzié
jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg bez zadnych formalnych struktur, statutu, itp..
jednak prowadzenie kazdego rodzaju spétki wymaga stworzenia specjalnych regulaciji,
takich jak umowa powotania spotki, statut, okresSlajacy glowny zakres dziatalnosci firmy,
rade nadzorcza, strukture firmy, procedure podejmowania decyzji, itp.

Fuzja z inng firma zwykle wigze sie ze zmianami w statucie firmy, zwtaszcza jesli fgczg sie
ze sobg dwie r6zne formy dziatalnoSci gospodarczej. Tworzenie nowej firmy wymaga
przygotowania nowych dokumentéw oraz porozumien pomiedzy nowymi wtascicielami
dotyczacych formy dziatania, sposobu podejmowania decyzji, itp.
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Tydzien 9: Zadanie 4: Wychodzenie z rodzinnej firmy (sprzedaz
wiasnosci)?

Praca zespotowa, omowienie konkretnego przypadku - firma <?>.

Zdolnos¢ do zrozumienia i zarzgdzania tego rodzaju sytuacjami, na podstawie analizy
konkretnego przypadku

Z punktu widzenia prawa: Zmiana statutu spoétki; sprawy prawne zwigzane ze sprzedazg
udziatow.

Z punktu widzenia finanséw: W jaki sposob transformacja powinna by¢ finansowana?
Podatki nalezne do zaptacenia w przypadku sprzedazy. Finansowanie zadan, ktorych
wykonanie jest niezbedne. Opracowanie nowych funkcji w spétce.

Z punktu widzenia finanséw:
1. Wycena firmy

Jaka jest wartosc firmy i w jaki spos6b mozna jg podwyzszy¢? Jaka jest wartosé firmy
rodzinnej bez udziatu rodziny?

2. Zdefiniowanie ceny i metody ptatnosci:

a. Jednorazowa ptatnosg;

b. Platnos¢ w ratach;

c. Pofgczenie jednorazowej wptaty i ptatnosci ratalnych;

d. Ptatnosci warunkowe.
3. Zdefiniowanie stosunku ptatnosci gotowkowych i bezgotowkowych.
4. Dziatanie po otrzymaniu ptatnosci: zarzadzanie majgtkiem.

5. Rola cztonkéw rodzinnej firmy, zwtaszcza poprzedni wtasciciel dziatajacy jako doradca,
wspieranie dziatalnoSci firmy po zakonczeniu transakgcji.

6. Potrzeby finansowe i mozliwe zrodta pozyskania Srodkow do ich zaspokojenia.

Z punktu widzenia prawa:
W oparciu o przepisy wegierskie

Zobacz poprzednie sekcje.

W oparciu o przepisy francuskie
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Kiedy wtasciciel sprzedaje udziaty w swojej firmie, podlegajace opodatkowaniu podatkiem
korporacyjnym (IS), wowczas wzrost wartosci podlega opodatkowaniu wedtug skali
progresywnej podatku dochodowego - tam gdzie taki podatek winien zosta¢ naliczony, po
zastosowaniu - tam gdzie jest do dopuszczalne - odpowiedniego czasu trwania
zatrzymania. W przypadku zyskoéw z tytutu sprzedazy firm, realizowanych po 1 stycznia
2014, czas trwania zatrzymania moze wynosic:

e Ogoblnie obowigzujgcy czas trwania zatrzymania, obowigzujgcy w stosunku do
wszystkich transferow udziatow;

e Lub, zwiekszona, proporcjonalnie kwota, réwna 50 %, dla czasu trwania
zatrzymania od jednego do czterech lat; 65 % dla czasu trwania zatrzymania
rownego cztery lata do oSmiu lat, nastepnie 85 % powyzej oSmiu lat. Ten limit
dotyczy transferow w matych i Srednich przedsiebiorstwach (SME) dziatajacych
przez okres krétszy niz 10 lat, i dotyczy transferow wewnatrz grupy rodzinnej (kiedy
cztonkowie rodziny posiadajg wiecej niz 25% udziatow w firmie oraz transferu
udziatdw w SME przez menadzeréw odchodzacych na emeryture).

Wzrost wartosci realizowany przez odchodzgcych na emeryture wiascicieli SME, przed
zastosowaniem zwiekszonego, proporcjonalnego zwolnienia zostat okreSlony na kwote
500 000 €. Optaty socjalne (w stawce 15,5 %) zostajg wyliczone od kwoty zrealizowanego
zysku przed zastosowaniem kwoty dozwolonego odliczenia. W zamian, stosuje sie zmienng
stawke opodatkowania od zyskow kapitatowych podatkiem dochodowym, 5,1% CSG
(Dodatkowej Kontrybucji na rzecz Ubezpieczenia Spotecznego), wsparcie tego wzrostu
wartosci podlega odliczeniu od podatku w tym roku, w ktérym zostato ono zaptacone.

Sytuacje szczegblne
PrzejScie na emeryture / Grupa Rodzinna / SME
dziata krocej niz 10 lat

Powszechnie obowigzujgce
rozwigzania prawne

Reguta progresywna (45% podatku) | e
+ 0od 3% do 4% (CEHR - podatek od
wyzszych  przychoddéw; powyzej
500 000 €/ dla matzenstwa lub
250 000 € dla pojedynczej osoby). | ®

Reguta progresywna (45% podatku) + od 3% do 4%
(CEHR - podatek od wyzszych przychoddw; powyzej
500 000 €/ dla matzenstwa lub 250 000 € dla
pojedynczej osoby).

Stata kwota 500 000 € w przypadku przejScia na
emeryture.

e Kwota progresywna.

Proporcjonalne ttumienie,
wzrastajace rownolegle z czasem
trwania zatrzymania

Proporcjonalne ttumienie, wzrastajace rownolegle z
czasem trwania zatrzymania
<1lrok=0

<1rok=0
>=1roki<4lata=50%
>=4 latai< 8lat=65%

>=1roki<4lata=50%
>=4 |atai< 8lat=65%
<=8 lat = 85%

Opfaty (sktadki) socjalne 15,5%

Opfaty (sktadki) socjalne 15,5%

tacznie: 31.25% (w ciggu 8 lat)

tacznie: 22.25% (w ciggu 8 lat)

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.

Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji.
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W oparciu o przepisy polskie

Cena i finansowanie sprzedazy

Finansowe aspekty sprzedazy zalezg od formy prawnej przedsiebiorstwa. Najprostszg
forma jest sprzedaz udziatobw w firmach majacych osobowosS¢ prawng. Cena i opcje
ptatnoSci mogg byé dowolnie ksztalttowane przez strony zawierajgce umowe; w przypadku
sprzedazy udziatdw pomiedzy cztonkami rodziny, dla celow podatkowych mozna dokonacé
sprawdzenia, czy cena jest oparta na wartosci rynkowej. Bardziej skomplikowang formag
jest sprzedaz samych aktywoéw a nastepnie likwidacja firmy po ich sprzedazy.

Z punktu widzenia prawa: Zmiana statutu spotki, zagadnienia prawne zwigzane ze
sprzedazg prawa wiasnosci.

Sprzedaz prawa wiasnosci moze by¢ traktowana jak forma sukces;ji tylko wtedy, kiedy w
transakcji uczestnicza cztonkowie rodziny. Zwykle ta forma jest wykorzystywana w firmach
takich jak spotki akcyjne, spotki z ograniczona odpowiedzialnosScia, itp. Syn lub corka
wiasciciela moze naby¢ udziaty w firmie i objg¢ nad nig zarzad.

Tego rodzaju zmiana powoduje sytuacje, w ktorej nestor przekazuje swoje zobowiazania i
przechodzi na emeryture a jego dzieci kontynuujg prowadzenia dziatalnosSci biznesowe;j.

Z prawnego punktu widzenia, cala firma zostaje przejeta przez nowego wtasciciela, ktory
musi przejS¢ przez caty proces, odpowiednio do formy prawnej przejmowanej firmy. Wykup
udziatéw w firmie wymaga zmian w rejestrze sadowym, strukturze firmy, dokumentacji, itp.

W zaleznoSci od przyjetej formy prawnej, sprzedaz firmy moze sie r6zni¢. Nalezy przyjgc
inne podejScie przy sprzedazy jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej a inne przy
sprzedazy udziatdw w spotce akcyjne;j.

Przejecie spoétki akcyjnej oznacza mniejszg rewolucje niz sprzedaz jednoosobowe;j
dziatalnosci gospodarczej. W firmach zarzadzanych przez zarzady i rady nadzorcze, zmiana
wiasciciela nie stanowi ogromnej rewolucji. Rada jest pewnego rodzaju gwarantem
kontynuacji dziatalnosci firmy.

Przejecie matej, jednoosobowej firmy jest czesto zwigzane z zaprzestaniem dziatalnosci tej
firmy i wigczeniem jej do innego przedsiebiorstwa, przy catkowitej zmianie koncepcji firmy.

W firmach prowadzonych jako jednoosobowa dziatalnoS¢ gospodarcza i spoétkach
cywilnych, wszystkie aspekty prawne zwigzane z dziatalnoScig firmy sg powigzane z
wiascicielem. Firma jest Sciste zwigzana z dang osoba i nie moze egzystowac bez tej osoby.
To stwarza wiele problemow przy zrezygnowaniu z prowadzenia firmy lub przekazaniu jej
cztonkom rodziny.

Biorgc pod uwage te dwie w.w. formy dziatania, Smier¢ wtasciciela powoduje zakonczenie
dziatalnosci firmy i generuje wiele problemoéw dla rodziny, ktéra chciataby kontynuowac jej
prowadzenie. Oczekiwanie na transfer firmy dziatajgcej w formie spotki cywilnej lub w
formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej dopiero po Smierci ich witasciciela
generuje znaczne koszty i wiele probleméw. Im wieksza firma tym tych probleméw wiecej
przy przejmowaniu wtasnosci.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Testament wtasSciciela moze pomoéc ale nie jest wystarczajgcym zabezpieczeniem
chronigcym rodzine przed problemami zwigzanymi z sukcesjg. Przejrzysty plan
dziedziczenia musi by¢ poparty przez finansowy i prawny plan przekazania dziatalnosci
biznesowej.

Najlepszym sposobem zapewnienia tatwego przekazania firmy jest prowadzenie spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotki akeyjnej. Statut spotki pomaga w przejrzystym
prowadzeniu firmy.

Kazdy ze wspoblnikow moze indywidualnie zdecydowaé o tym, jak bedzie dziedziczona jego
czeS¢ udziatéw. Nie mozna zapominaé o procesie dzielenia schedy pomiedzy czionkow
rodziny, jednak posiadanie udziatbw w firmie zamiast prowadzenia jednoosobowej
dziatalnosSci gospodarczej pozwala na fatwiejsze wprowadzenie personalnych i finansowych
zmian w firmie.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia =
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady o
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek ST
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +

51



ERASMUS+ KA2 Strategic Partnership
2014-1-HUO01-KA200-002307
INtergenerational Succession in SMEs' Transition — INSIST

Tydzien 10: Zadanie 5: Zamykanie rodzinnej firmy?

Praca zespotowa, omowienie konkretnego przypadku - firma <?>.

Zdolnos¢ do zrozumienia i zarzgdzania tego rodzaju sytuacjami, na podstawie analizy
konkretnego przypadku.

Z punktu widzenia prawa: Zmiana statutu spotki; sprawy prawne zwigzane z zakonczeniem
dziatalnoSci gospodarczej w postaci firmy rodzinnej.

Z punktu widzenia finanséw: W jaki sposob transformacja powinna by¢ finansowana?
Omowienie wymagan zwigzanych z zarzadzaniem, modyfikacjg systemu raportowania., itp.
Finansowanie zadan, ktérych wykonanie jest niezbedne. Opracowanie nowych funkcji w
spotce.

Finanse

1. Planowanie zamkniecia firmy, zaprzestanie prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej.

Tworzenie rezerw na zaptacenie zobowigzan.
Planowanie zwolnienia pracownikow.
Tworzenie rezerw na odprawy dla pracownikow.

Regulowanie naleznosci.

o oA Wb

Sprzedaz wszystkich aktywow (nieruchomosci, samochodéw, papierow
wartosciowych, odzyskanie naleznosci, itp.).

N

Zarzadzanie majagtkiem.

8. Potrzeby finansowe i mozliwe Zrédta ich zaspokojenia.

W oparciu o przepisy polskie
Przebieg likwidacji firmy

W warunkach polskich, likwidacja firmy moze by¢ dtugotrwatym procesem i zalezy od formy
organizacyjnej i prawnej przedsiebiorstwa. Likwidacja firm dziatajgcych w oparciu o polski
Kodeks Spotek Handlowych wymaga ustanowienia likwidatora (sposrod wspoétwiascicieli
lub cztonkdw zarzgdu). Statut firmy moze mie¢ znaczenie dla przebiegu procesu likwidacji
firmy.

Po pierwsze wazne jest zrekompensowanie (sptacenie) zobowigzan; pozostaty majatek jest
dzielony pomiedzy wspoétwiascicieli. Proces likwidacji musi by¢ sfinansowany z funduszy
firmy. W przypadku gdy majatek firmy nie osiggnie wystarczajgcej wartosci, wiasciciele nie
otrzymajg zadnych funduszy. Kluczowym zagadnieniem jest odpowiedni dobér
likwidatorow, ktorzy beda w sposob sprawiedliwy reprezentowaé interesy wszystkich

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady E
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. ra S m u S +
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wiascicieli. W przypadku jednoosobowej dziatalnoSci gospodarczej i spodtek cywilnych
proces likwidacji jest prostszy i nie podlega tak rygorystycznemu nadzorowi prawnemu.

Opodatkowanie

Konsekwencje podatkowe likwidacji firmy zalezg od formy prawnej prowadzonej
dziatalnosci. W przypadku firm majacych osobowosSé prawng, zasada jest opodatkowanie
réznicy pomiedzy dochodem uzyskanym z likwidacji a poprzednio zainwestowanymi
kwotami. W takiej sytuacji stawka podatkowa wynosi 19%. W przypadku innych rodzajoéw
dziatalnoSci gospodarczej, sytuacja jest rozna; prawo dopuszcza wytaczenie spod
opodatkowania uzyskanego dochodu (przyktadowo wartos¢ aktywéw trwatych wycofanych
z dziatalnosci gospodarczej nie podlega opodatkowaniu).

W oparciu o przepisy francuskie
Przebieg likwidacji firmy

Zamkniecie firmy jest procesem dtugotrwatym, ktérego przebieg zalezy od organizacyjne; i
prawnej formy w jakiej ta firma dziata. Likwidacja firm wymaga ustanowienia likwidatora
(sposrod wspétwiascicieli lub cztonkdéw rady zarzadzajacej). Po pierwsze wazne jest
zrekompensowanie (sptacenie) zobowigzan; pozostaty majgtek jest dzielony pomiedzy
wspotwiascicieli. Proces likwidacji musi by¢ sfinansowany z funduszy firmy. W przypadku
gdy majatek firmy nie osiggnie wystarczajacej wartosci, wtasciciele nie otrzymajg zadnych
funduszy. Kluczowym zagadnieniem jest odpowiedni dobér likwidatorow, ktorzy beda w
sposOb sprawiedliwy reprezentowac interesy wszystkich wtascicieli.

Opodatkowanie

Konsekwencje podatkowe likwidacji firmy zalezg od formy prawnej prowadzonej
dziatalnoSci. Zasadg jest opodatkowanie réznicy pomiedzy dochodem uzyskanym z
likwidacji a poprzednio zainwestowanymi kwotami.

Z punktu widzenia prawa:
W oparciu o przepisy wegierskie

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Proces zamykania dziatalnosci gospodarczej

Najwyzszy organ w firmie decyduje o wszczeciu procedury zamykania dziatalnosci gospodarczej (okreslajac date
rozpoczecia procedury oraz osobe likwidatora).

Aby zarejestrowac proces zamykania dziatalnosci, likwidator - za posrednictwem swoich przedstawicieli prawnych -
winien w ciggu 15 dni ztozy¢ w sadzie posiadajacym jurysdykcje odpowiednia dla siedziby firmy, wniosek o
rejestracje zmian oraz poinformowac urzad skarbowy o wszczeciu takiego postanowienia.

Réwnolegle z zarejestrowaniemprocesu zamykania-dziatalnosci, Sad-Gospodarczy f€ompany Court}-winien
opublikowa¢ zawiadomienie adresowane do wierzycieli, zgodnie z ktérym winni oni - w ciagu 40 dni od daty tej
publikacji - zgtosi¢ przeterminowane zobowigzania likwidatorowi. Sad Gospodarczy winien niezwtocznie (w formie
elektronicznej) poinformowac krajowy urzad skarbowy o zarejestrowaniu procedury zamykania dziatalnosci

nn.—nnrl«n-n_zni
£05poaar€zZe):

Likwidator winien przygotowac bilans otwarcia - korzystajac z danych dotyczacych dziatalnosci pozyskanych z
bilansu zamkniecia przygotowanego przez poprzedniego urzednika.

Po uwzglednieniu raportéw wierzycieli, skorygowany bilans otwarcia winien zosta¢ sporzadzony w ciggu 75 dni i
winien on zostac¢ przedstawiony najwyzszym organom w spotce.

Jesli firma nie posiada wystarczajacych funduszy do zaspokojenia roszczen wierzycieli, wowczas cztonkowie
(udziatowcy) winni albo, uzupeini¢ brakujace fundusze w ciggu 30 dni lub - w razie niewywiazania sie z tego
obowiazku - likwidator winien ztozy¢ w sadzie wniosek o wszczecie procedury likwidacyjnej, jednoczesnie informujac
najwyzszy organ w spétce o podjeciu takich krokow.

Likwidator winien ztozy¢ w urzedzie skarbowym zamykajace zeznanie podatkowe dla procedury zamykania
dziatalnos$ci gospodarczej - w ciggu 45 dni od przygotowania raportu konczacego proces zamykania dziatalno$ci
gospodarcze;j.

Po zakonczeniu procesu zamykania dziatalnosci gospodarczej, likwidator winien przedstawi¢ najwyzszym organom w
spotce zeznanie podatkowe, raport ksiegowy, sposéb dystrybucji aktywoéw oraz raport podsumowujacy (raport
konicowy) - w celu uzyskania ich akceptacji.

P
Najwyzszy organ winien przyjac rezolucje dotyczaca aprobaty dla tych dokumentéw , wynagrodzenia dla likwidatora
oraz kosztéw, kosztéw wyboru i przechowywania dokumentacji oraz przekazania dokumentéw majgcych wartosé
historyczna do archiwoéw.

Proces zamykania dziatalno$ci gospodarczej w firmie winien zosta¢ przeprowadzony w ciggu 3 lat; w przypadku
niedotrzymania tego terminu, sad rejestrowy winien wyda¢ postanowienie o wymuszone;j likwidacji.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Dobrowolna likwidacja firm

Przebieg procesu dobrowolnej likwidacji

Decyzje o zainicjowaniu procesu dobrowolnej likwidacji firmy podejmuje najwyzszy organ w
firmie. W przypadku spoétek komandytowych i spdtek jawnych niezbedna jest
jednomysIino$é wszystkich cztonkéw (udziatowcow) przy podejmowaniu takich decyzji,
podczas gdy w przypadku spoétek z ograniczong odpowiedzialnoScia, wymagane jest
uzyskanie wiekszosci trzech czwartych gtoséw cztonkéw (udziatowcow), pozyskanych w
trakcie gtosowania.

Cztonkowie (udziatowcy) beda musieli podjaé decyzje dotyczacg daty rozpoczecia
dobrowolnej likwidacji; ta data nie moze by¢é wczesSniejsza niz data podjecia decyzji o
wszczeciu procedury. Musi zosta¢ wyznaczony likwidator, ktorym moze byé poprzednio
pracujgcy w firmie starszy ranga cztonek zarzadu lub jakakolwiek inna osoba cywilna,
jednostka prawna lub przedsiebiorstwo nie posiadajgce osobowosci prawne;.

Likwidator bedzie odpowiedzialny za ztozenie - przy zaangazowaniu przedstawiciela
prawnego - w ciggu 15 dni w sgdzie rejestrowym wiasciwym dla zarejestrowanej siedziby
firmy, wniosku o zarejestrowanie dobrowolnej likwidacji i wprowadzanych zmian. Likwidator
bedzie réowniez odpowiedzialny za powiadomienie organdéw podatkowych.

Rownolegle z zarejestrowaniem wszczecia dobrowolnej procedury, sad rejestrowy
opublikuje powiadomienie w wszczeciu postepowania w Biuletynie Branzowym.
Powiadomienie to bedzie wezwaniem adresowanym do wierzycieli firmy, wzywajgcym ich
do zgtaszania wszelkich roszczen do likwidatora firmy w ciagu 40 dni od daty publikacji
tego wezwania. Sad rejestrowy niezwtocznie i w formie elektronicznej poinformuje krajowy
urzad skarbowy o zarejestrowaniu dobrowolnej likwidacji.

Likwidator winien przygotowac¢ bilans otwarcia - korzystajgc z danych dotyczgcych
dziatalnosci pozyskanych z bilansu zamkniecia przygotowanego przez poprzedniego
urzednika.

Po uwzglednieniu raportéw wierzycieli, skorygowany bilans otwarcia winien zostac
sporzgdzony w ciggu 75 dni i winien on zosta¢ przedstawiony najwyzszym organom w
spotce. Jesli firma nie posiada wystarczajgcych funduszy do zaspokojenia roszczen
wierzycieli, wowczas cztonkowie (udziatowcy) winni albo, uzupetni¢ brakujgce fundusze w
ciagu 30 dni lub - w razie niewywigzania sie z tego obowigzku - likwidator winien ztozy¢ w
sgdzie wniosek o wszczecie procedury likwidacyjnej, jednoczesnie informujgc najwyzszy
organ w spétce o podjeciu takich krokow.

Procedura dobrowolnej likwidacji nie moze zosta¢ zatrzymana/wycofana w chwili, kiedy
prowadzone sa oficjalne lub sgdowe postepowania przeciwko firmie - do czasu
zakonczenia tych postepowan, lub w przypadku istnienia jakichkolwiek dtugdw, co do sptaty
ktorych nie zostang podjete decyzje podczas dokonywania procesu dystrybucji aktywow.
Likwidator winien ztozy¢ w urzedzie skarbowym zamykajgce zeznanie podatkowe dla
procedury zamykania dziatalnoSci gospodarczej - w ciggu 45 dni od przygotowania raportu
konczgcego proces zamykania dziatalnosci gospodarcze).

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Po zakonczeniu procesu zamykania dziatalnoSci gospodarczej, likwidator winien
przedstawi¢ najwyzszym organom w spétce zeznanie podatkowe, raport ksiegowy, sposob
dystrybucji aktywéw oraz raport podsumowujacy (raport koncowy) - w celu uzyskania ich
akceptacji

Najwyzszy organ winien przyja¢ rezolucje dotyczacg aprobaty dla tych dokumentow,
wynagrodzenia dla likwidatora oraz kosztow, kosztéw wyboru i przechowywania
dokumentacji oraz selekcji dokumentow, ktére zostang przekazane do utylizacji oraz
przekazania dokumentéw majgcych wartosé historyczng do archiwéw.

Proces zamykania dziatalnoSci gospodarczej w firmie winien zosta¢ przeprowadzony w
ciggu 3 lat; w przypadku niedotrzymania tego terminu, sad rejestrowy winien wydacé
postanowienie 0 wymuszonej likwidacji

Firma moze zdecydowaé o wstrzymaniu procedury dobrowolnej likwidacji i zdecydowaé o
kontynuowaniu prowadzenia dziatalnoSci zanim wniosek o wykreslenie firmy z rejestrow
zostanie ztozony w sadzie rejestrowym. Likwidator bedzie musiat ztozy¢ wniosek o
wykreSlenie firmy z rejestrow korzystajgc z posSrednictwa swojego przedstawiciela
prawnego. Firma przestanie istnie¢ po jej wykresleniu z rejestru firm.

Specjalne sytuacje zwigzane z opodatkowaniem?

W oparciu o przepisy polskie

Z punktu widzenia prawa: Zmiana statutu spotki, zagadnienia prawne zwigzane z
zakonczeniem prowadzenia rodzinnej firmy.

Zamykanie firmy rodzinnej jest procesem, w wyniku ktérego zycie firmy dobiegnie konca.
Moze ono zosta¢ podzielone na dwa procesy: przymusowe zamkniecie dziatalnosci
gospodarczej lub dobrowolne zakonczenie dziatalnosci.

Przymusowe zamkniecie dziatalnoSci gospodarczej nakazywane jest przez sgd w sytuacji,
kiedy firma utracita swojg ptynnosS¢é finansowg. Natomiast dobrowolne zakonczenie
dziatalnoSci odnosi sie do procesu, ktory moze zosta¢ zainicjowany przez czionkéw
(udziatowcow) firmy w sytuacji, kiedy firma nadal posiada odpowiednig ptynnos¢ finansowa.

Zamkniecie firmy nie moze by¢ traktowane jako forma sukcesji. Zamykanie dziatalnosci
gospodarczej nie jest procesem, ktory umozliwia sukcesje; jest to proces, ktéry oznacza
zakonczenie wszelkiej dziatalnosci.

Przymusowe zamkniecie dziatalnoSci gospodarczej oznacza proces likwidacji firmy przez
odpowiednie organy, takie jak np. sad.

Dobrowolne zakonczenie dziatalnoSci jest formg pozbycia sie firmy i wszystkich jej aktywow.
Taka forma zamkniecia firmy oznacza sprzedaz wszelkich praw, know - how i aktywow
firmy, w efekcie czego, wiasciciel zatrzymuje wszystkie pienigdze pozyskane po
zakonczeniu tego procesu.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji zawartej w niniejszej publikaciji. E ra S m u S +
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Przymusowe zamkniecie dziatalnoSci gospodarczej moze by¢ zwigzane ze stratami dla
wiasciciela i brakiem funduszy nie tylko na otwarcie nowej firmy i rozpoczecie nowej
dziatalnosci, ale takze brakiem funduszy na przyszig emeryture.

Whioski dotyczace sytuaciji we Francji:

We Francji, przekazywanie matej czy Sredniej firmy (SME), ktorej wartos¢ przekracza 15000
€ moze by¢ trudna z uwagi na przepisy podatkowe; w sytuacji, kiedy wtasciciel opiera sie
jedynie na wartosci netto. W takiej sytuacji, globalny podatek, do zaptacenia ktérego bedzie
zobowigzany nowy witasciciel, bedzie bardzo wysoki. Jest to jeden z powodow, dla ktorych,
w przypadku planowanego przejScia na emeryture, planowanie sukcesji winno sie
organizowac i planowa¢ z duzym wyprzedzeniem, wykorzystujac do tego celu réznorodne
narzedzia i procedury podatkowe i rozktadajac ten proces na kilka lat.

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.

Wsparcie dla przygotowania niniejszej publikacji nie oznacza wsparcia =
dla przekazanych w niej tresci, ktore odzwierciedlajg jedynie poglady o E
jej autoréw; Komisja nie moze przyja¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek ST
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Tydzien 11: Podsumowanie i Planowanie powtorki I.

BUSINESS PLANY DLA FIRM RODZINNYCH
1. Wprowadzenie - Dlaczego potrzebne sg business plany? (dyskusja)
2. Zintegrowany system planowania

a. Plan strategiczny (osoby zainteresowane/firma/analiza Srodowiskowa,
misja, wizja, cele, plany i przewidywania finansowe).

b. Model dziatalnosSci biznesowej (profil klientéw, propozycja wartosci,
tozsamosé, model finansowy, struktura kosztéow, kompetencje, sita
konkurencji  rynkowej, rentownosS¢, partnerstwo, Kkoncentracja na
dziatalnosSci biznesowej, wymagania dla przeptywu gotowki).

c. Plan (program) operacyjny (analiza, obszary, w ktérych wyniki majg
znaczenie kluczowe, cele operacyjne, wskazniki efektywnosci, plany
dziatania, budzet).

3. Proces Planowania Réwnolegtego dla Firm Rodzinnych

Proces Planowania Rownolegtego [Parallel Planning Process] - PPP - to tradycyjny model
planowania dziatalnosci w firmie rodzinnej. PPP staje sie narzedziem do integrowania i
balansowania proceséw myslenia i dziatania w sferze biznesowej i sferze rodziny. PPP
wykorzystuje szereg dziatan stuzacych programowaniu i planowaniu, ktérych celem jest
stworzenie strategii dla dziatalnoSci biznesowej i zycia rodzinnego, takich ktére bedag
odpowiadac interesom rodziny i potencjatowi firmy. MySlenie strategiczne ze strony rodziny
i zespotdw zarzgdzajacych firmg pozwala na ich obop6lne zaangazowanie sie w WspdIng
Wizje Przysztosci [Shared Future Vision].

W oparciu o te wspdlng wizje, obydwa systemy rozpoczynajg swoje planowanie, co w
efekcie pozwala na stworzenie Planu Kontynuacji dla Rodzinnej Firmy [Family Enterprise
Continuity Plan] oraz Planu Strategicznego dla DziatalnosSci Biznesowej [Business Strategy
Plan].

a) Plan Kontynuacji dla Rodzinnej Firmy
1. Zapewnienie Zaangazowania Rodziny

m Pomoc cztonkom rodziny w zbadaniu ich poziomu zaangazowania w
rodzinng firme.

m |ldentyfikacja wartosci, ktore sa kluczowe dla rodziny.
m Uzgodnienie Filozofii Biznesowej Rodziny.

m Opracowanie Wizji Rodziny. Zachecanie do udziatu rodziny w tych pracach
i angazowania sie w dziatalnos¢ firmy.

m Docenianie charakteru i zrodet konfliktow i opracowanie modelu dla
poprawy sprawiedliwych relacji wewnatrz rodziny.
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m Docenienie znaczenia spotkan rodzinnych i praca nad rozwojem
porozumien wewnatrz rodziny.

2. Przygotowanie Nastepnej Generacji Cztonkéw Rodziny do roli Menadzerow i
Liderow

m Uznanie, w jaki sposob cykl zycia wptywa na kariery cztonkéw rodziny i
koniecznosS¢ przekazywania zarzadu.

m Docenienie wyzwan zwigzanych z przygotowaniem nastepnej generacji
cztonkéw rodziny do pracy w firmie i do petnienia rol kierowniczych.

m Opracowanie systemow wspierania zbierania przez czionkéw rodziny
waznych doSwiadczen zwigzanych z karierg zawodowa.

3. Rozwijanie Skutecznego Systemu Wtasnosci
m Uznanie, w jaki sposéb cykl zycia wptywa na przekazywanie wtasnosci.
m Rozwazenie r6znych opcji przysztej struktury wtascicielskiej.

m Opracowanie systemu wspierania i rozwoju wiascicieli zdolnych do
poprowadzenia firmy w przysztoSci.

m Przygotowanie plandéw przekazania majgtku, ktére obejmujg potrzeby
finansowe, podatki od przejecia majgtku oraz uwzgledniaja przyszte
zagadnienia zwigzane z wtasnoscia.

m Opracowanie skutecznego planu dla rodziny i dla zarzgdzania rodzinna
firma.

b) Plan Strategiczny dla Dziatalnosci Biznesowej
1. Ocena Potencjatu Strategicznego Firmy

m Ocena wewnetrznych mozliwosci firmy w dziedzinie finanséw, marketingu
i organizacji.

m Zrozumienie sit wywieranych przez Srodowisko zewnetrzne, takich ktére
beda miaty wptyw na przyszte mozliwosci oraz bedg stanowity zagrozenie
W przysztoSci.

m Analiza gatezi gospodarki, w ktorej dziata firma i rynkow.
m Okreslenie Potencjatu Strategicznego firmy.
2. Zbadania Mozliwych Strategii Biznesowych

m Zbadanie, czy istnieje koniecznos¢ odnowienia, przeformutowania czy
zreformowania firmy.

m Ocena mozliwych strategii biznesowych dla firmy.

m Rozpoznanie czynnikow, ktdére maja wptyw na wybor strategii
biznesowych.
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m Wykorzystanie unikalnej sity jaka posiadajg firmy rodzinne podczas
opracowywania strategii dziatalnosSci biznesowe;j.

3. Finalizowanie Decyzji Strategicznych i Decyzji o Reinwestowaniu

m Wdrozenie Matrycy Re - inwestycji dla Rodzinnej Firmy [Family Business
Reinvestment Matrix] dla zidentyfikowania miejsc, gdzie plany zachodzag
na siebie.

m Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych - bilansowanie wymagan
stawianych przez firme i rodzine.

m Docenianie wptywu zaangazowania rodziny na decyzje inwestycyjne.

Wielokrotnie, z powodéw, ktére zostaty wymienione powyzej, prezes lub starsi cztonkowie
rodziny sa obwiniani o brak planowania. Jednak takie podejScie nie docenia tego, ze
wszystkie osoby zaangazowane w dziatalnos¢ firmy (zaréwno cztonkowie rodziny, jak i
osoby spoza rodziny) odgrywajg role w podejmowaniu decyzji i wdrazaniu dziatan
zwigzanych z rodzinng firma. Oni takze stanowig przeszkode dla planowania.

Identyfikacja konkretnych przeszkod dla planowania w firmie rodzinnej umozliwi rodzinie
zbadania tego, co planowanie oznacza dla os6b zaangazowanych w dziatalnosS¢ biznesowa
w rodzinnej firmie oraz bedzie stanowito pozywke dla pomystow i dziatan, ktére pomoga
przezwyciezyC te przeszkody.

Przyktad Przeszkoda Sugerowane kroki i dziatania

Starsze pokolenie | Watpliwosci dotyczace | Stworzenie  rzeczywistych i
mozliwosci mtodszego | skutecznych  mozliwosci dla
pokolenia. rozwoju kariery.

Utrata radoSci z codziennie | OkreSlenie dla siebie przysziej
wykonywanych ¢czynnosSci. roli, takiej, ktora bedzie
przynosita korzys¢ firmie.

Nastepcy Obawa o spetnienie oczekiwan | Spotkania rodzinne, na ktérych
rodziny. udzielane jest wsparcie; analiza
zaangazowania i wizji.

Zaangazowanie sie w dziatania

Zwatpienie we wiasne otus ) ‘owi zdolnosci

mozliwosci. uzace‘ OIZWOJOWI zdolnosci
menadzerskich.

Dzielenie sie witadzg i wielu f;:iorg;a:;]?a roz’tzr#]kturi firr:o

udziatowcow. a a a
rodzinng.
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4. Zagadnienia zwigzane z procesem planowania w przypadku firm bedacych
wiasnoscia rodziny

W procedurze planowania dla firm rodzinnych istniejg pewne zagadnienia do omowienia:
a) Zarzgdzanie Sukcesjg
m W jaki spos6b nalezy identyfikowa¢ kolejnego prezesa?

m Kiedy winno nastgpi¢ przekazanie zarzadu (prezesury) - odpowiednie wyczucie
czasu?

m W jaki sposdb aktualny prezes i jego nastepca wspotpracujg w procesie planowania
i podejmowania decyzji - okreslanie zakreséw odpowiedzialnosci w trakcie procesu
transformac;ji?

m W jaki sposob nalezy ocenia¢ dziatalnosS¢ i wyniki osiggane przez nastepnego prezesa
i kiedy nalezy planowac zastgpienia jego/jej inng osobg?

m Jakie zainteresowania - nie zwigzane z prowadzeniem firmy - bedg powodowaty, ze
starsza generacja bedzie sie czuta spetniona podczas swojej emerytury?

b) Kariery w Firmie Rodzinnej

m W jaki spos6b nalezy podejmowaé decyzje o tym, ktdrzy cztonkowie rodziny winni
przystapi¢ do rodzinnej firmy?

m W jaki sposob nalezy zarzgdzac rozwojem i zbieraniem dosSwiadczenia?

m Co z odpowiednim przygotowaniem i doSwiadczeniem, czy i jakie sg niezbedne?

m W jaki spos6b nalezy oceniac osiagniete wyniki i nagradzac osiggniecia?

m Co robi¢ w sytuaciji, kiedy cztonek rodziny nie wywigzuje sie ze swoich zobowigzan?
m Co robi¢ w sytuacji, kiedy cztonek rodziny zechce odejs¢ z rodzinnej firmy?

m Czy nalezy zezwoli¢ na to by wspétmatzonkowie, partnerzy i inne osoby nie zwigzane
wiezami krwi pracowaty - na caty etat czy na czeS¢ etatu - w rodzinnej firmie?

m Czy zezwoli€ dzieciom nastepnej generacji na przystgpienie do rodzinnej firmy?
c) Wynagrodzenie

m W jaki spos6b nalezy ocenia¢ prace i wynagradzac cztonkow rodziny?

m W jaki sposOb nalezy oblicza¢ premie?

m Kim sg osoby, ktére uczestniczg w opcji nabywania udziatow w firmie?
d) Wtasnos¢ i Zarzadzanie

m W jaki sposob nalezy zapewnic bezpieczenstwo finansowe starszej generacji?

m Kto moze by¢ wtascicielem udziatdw w rodzinnej firmie?
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m Jaki zwrot w inwestycji i jakie korzySci odnosza udziatowcy w firmie?
m Czy nalezy wyptacac dywidendy?

m W jaki sposob odkupywaé udziaty, tak by zapewni¢ ptynnoS¢ finansowag dla
udziatowcow?

m Czy wszystkie udziaty maja takie same prawa jesli chodzi o gtosowanie?
m W jaki sposdb wybierani sg cztonkowie rady dyrektorow?

e) Relacje Wewnatrz Rodziny
m W jaki spos6b nalezy sobie radzi¢ z konfliktami miedzypokoleniowymi?

m W jaki sposbb nalezy sobie radzi¢ z konfliktami miedzy rodzenstwem lub miedzy
Kuzynami?

m W jaki sposdb nalezy uczy¢ mtodych cztonkéw rodziny i osoby, ktére weszty do rodziny
wskutek matzenstwa prowadzenia dziatalnosSci biznesowej i tradycji rodzinnych?

m W jaki spos6b nalezy dzieli¢ czynnosci w ramach rodziny oraz zwyczaje rodzinne z
kolejng generacjg?

m W jaki spos6b opracowac i aktualizowaé umowy wewnatrz rodziny?
m Jak sg planowane spotkania i dziatalnos¢ obejmujgce rodzine?
m W jaki sposob nalezy tworzy¢ proces planowania i podejmowania decyzji w rodzinie?

m Kiedy nalezy sformalizowaé system zarzadzania w rodzinie poprzez zwotanie rady
rodziny?

f) Odpowiedzialnos¢ i Kodeks Postepowania

m W jaki sposéb nalezy pomagac cztonkom rodziny z problemami natury finansowej,
osobistej lub problemami zwigzanymi z karierg?

m Jaka jest odpowiedzialnoS¢ jednego cztonka rodziny wobec pozostatych czionkow
rodziny?

m Co nalezy zrobi¢ w sytuacji, kiedy ktorys z cztonkow rodziny ztamie prawo lub postgpi
w sposob skrajnie nieodpowiedzialny?

m Jaki zakres informacji finansowych nalezy przekazywac innym osobom; kim powinny
by¢ te zaufane osoby?

m W jaki sposdb nalezy wspiera¢ cztonkéw rodziny w ich nowych przedsiewzieciach
biznesowych?

m W jaki nalezy radzi¢ sobie z wizerunkiem i oczekiwaniem publicznym domagajgcym
sie przedstawiania wizerunku rodziny odnoszacej sukces?

m Jaki jest zakres odpowiedzialnosSci rodziny wobec spoteczenstwa?

m W jaki sposob nalezy dzieli¢ zastugi zwigzane z osiggnieciami rodziny?
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5. Planowanie i model cyklu zycia firmy rodzinnej (DODERO)

LIFE CYCLE OF THE FAMILY BUSINESS

STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 STAGE 4
—l— Stages of Evolution
S J’U Staaes of Revolution
A Death of Crisis of
founder: 29
L Power Crisis i
E among w
S brothers
A ingrl\::n::i:is Growth because of
M Father - Son: w/ PROFESSIONAL
different CORPORATE
S visions l / GOVERNANCE
4—— Growth because of
N . - entrepreneurial
T Crisis due to w contribution of the
lack of childfen FAMILY
Delegatio / GOVERNMENT
4—— Growth because of
W the FOUNDER's
LEATHERSHIP
/' Fpunder’'s stage
Company s life time
Ttumaczenie opiséw na schemacie
Oryginalny tekst Ttumaczenie
Life cycle of family business Cykl zycia firmy rodzinnej
Company’s life time Okres zycia firmy
Stage (1,2,3,4) Etap (1,2,3,4)
Stages of Evolution Etapy rozwoju
Stages of revolution Etapy buntu
Sales amount Wolumen sprzedazy
Crisis due to lack od delegation Kryzys wynikajacy z braku delegowania zadan
Children’s’ income crisis Kryzys zarobkoéw dzieci wihascicieli
Farther - son: different visions Ojciec — syn: rézne wizje
Death of founder: power crisis among brothers Smier¢ zatozyciela firmy: kryzys zwiazany z walka braci o wptywy
(wtadze)
Crisis of ???? Kryzys zwigzany z ??2???
Founder’s stage Etap zatozycielski
Growth because of founder’s leadership Wzrost zwigzany z kierowaniem firma przez zatozyciela
Growth because of entrepreneurial contribution of the children, | Wzrost zwigzany z udziatem i praca w firmie dzieci zatozyciela,
family government zarzad rodzinny
Growth because of professional corporate governance Wzrost zwigzany z ustanowieniem prawidiowego zarzadzania
korporacyjnego
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6. Planowanie sukcesiji

“Planowanie sukcesji oznacza wdrazanie czynnoSci przygotowawczych niezbednych do
zapewnienia harmonii w rodzinie i kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w kolejnym
pokoleniu. O tych przygotowaniach nalezy mysle¢ w kontekscie przysztych potrzeb, zarbwno
firmy, jak i rodziny.” (Lansberg, 1988).

Czynniki ,miekkie”:
- Przygotowanie nastepcéw do przejecia rodzinnej firmy.

- Akceptacja nastepcy przez kluczowe osoby zainteresowane dziatalnoscig firmy.
Czynniki ,twarde”:

- Plan podatkowy

- Plan finansowy

- Elementy prawne

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
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ZAtACZNIK

Opodatkowanie

Jako samodzielny biznesmen, bedziesz zobowigzany do zaptacenia podatku dochodowego
od wszelkich zyskdw wygenerowanych przez Twojg firme. Kazdego roku musisz wypetnic
przygotowane samodzielnie przez siebie zeznanie podatkowe, w ktorym wyszczegdlnisz
swoje przychody i wydatki.

Musisz koniecznie zarejestrowac sie w urzedzie podatkowym zaraz po tym, jak rozpoczniesz
samodzielng dziatalnoS¢ biznesowg. Jesli nie uczynisz tego w ciggu pierwszych trzech
miesiecy od przejscia na samozatrudnienie, moze zosta¢ na Ciebie natozona grzywna w
wysokosci 100 £.

Ubezpieczenie Spoteczne

Przez caty rok podatkowy bedziesz zobowigzany do ptacenia zryczattowanej skfadki Klasy
2 na Publiczne Ubezpieczenie Spoteczne [Class 2 National Insurance contributions (NICs)].
Ustanowienie comiesiecznych automatycznych przelewdw jest dobrym sposobem
zapewnienia, ze sktadki sg optacane terminowo. Sktadki sg ptacone wraz z podatkiem
dochodowym - kwota, ktéra bedziesz zobowigzany zaptaci¢ jest wyliczana na podstawie
przygotowanego przez Ciebie zeznania podatkowego.

Stawki Klasy 1A i Klasy 1B

Raz w roku pracodawcy ptacg sktadki na ubezpieczenie spoteczne Klasy 1A i 1B od
wydatkow i benefitdw przyznanych ich pracownikom. Stawka tej kontrybucji podatkowej na
rok podatkowy 2015 - 2016 wynosi 13.8%.

Stawki sktadek na ubezpieczenie spoteczne ptacone przez pracownikéw

W ponizszej tabeli podano kwoty, jakie pracodawcy muszg odliczyé od wyptaty
otrzymywanej przez pracownikow w roku podatkowym 2015 - 2016.

112 £ do 155 £ 155.01 £ do 770770.01£do815£ Ponad 815 £

Ic;;cr?::za' ca tygodniowo (486 £ tygodniowo (672 tygodniowo (3,337 tygodniowo
.Ja £ do 672 ££ do 3,337 ££ do 3,532 £(3,532

kategorie - . e . L. ; T .
miesiecznie) miesiecznie) miesiecznie) miesiecznie)

A 0% 12% 12% 2%

B 0% 5.85% 5.85% 2%

C Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

D Rabat 1.4% 10.6% 12% 2%
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112 £ do 155 £155.01 £ do 770770.01£do815£ Ponad 815 £

'c;fre];iza cq Eodniowo (486 £ tygodniowo (672 tygodniowo (3,337 tygodniowo
308 £ qo 672 ££ do 3,337 ££ do 3,532 £(3,532
kategorie . : . ; . ; i .

miesiecznie) miesiecznie) miesiecznie) miesiecznie)
E 0% 5.85% 5.85% 2%
J 0% 2% 2% 2%
L Rabat 1.4% 2% 2% 2%

Stawki sktadek na ubezpieczenie spoteczne ptacone przez pracodawcow

W ponizszej tabeli podano kwoty, jakie pracodawcy muszg zaptaci¢ w formie sktadek na
ubezpieczenie spoteczne pracownikow w roku podatkowym 2015 - 2016.

Litera 112 £ do 156 £156.01 £ do 770 £ Ponad 770 £
oznaczajgca tygodniowo (486 £ do tygodniowo (676 £ do tygodniowo (3,337 £
kategorie 676 £ miesiecznie) 3,337 £ miesiecznie) miesiecznie)

A 0% 13.8% 13.8%

B 0% 13.8% 13.8%

C 0% 13.8% 13.8%

D Rabat 3.4% 10.4% 13.8%

E Rabat 3.4% 10.4% 13.8%

J 0% 13.8% 13.8%

L Rabat 3.4% 10.4% 13.8%

Zrédto: https://www.gov.uk/national-insurance-rates-letters/contribution-rates

VAT

Jesli Twoja firma wykazuje obrét przekraczajacy 82,000 £ rocznie (lub oczekuje sie, ze
obrét Twojej firmy przekroczy te kwote) wowczas musisz nalicza¢ swoim klientom podatek
VAT i przekazywac go do Biura ds. Cta i Akcyzy [Customs and Excise].

Progi dla podatku VAT

OkolicznoSci Progi dla podatku VAT
Rejestracja w systemie VAT Ponad 82,000 £
Rejestracja w przypadku wysytkowej sprzedazy do
Wielkiej Brytanii

Rejestracja w przypadku importu towaréw z UE do
Wielkiej Brytanii

Ponad 70,000 £

Ponad 82,000 £

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
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Okolicznosci Progi dla podatku VAT
Wypetnianie uproszczonych Oswiadczen 106,500 £ lub mniej; dostawy

Zbiorczych Podsumowujgcych [EC Sales List] do krajow UE - 11,000 £ lub mniej

Progi dla roznego rodzaju ksiegowosci VAT

Pr6g dochodowy umozliwiajacy Prog dochodowy dla

Rodzaj ksiegowosci VAT przystapienie do systemu opuszczenia danego
systemu

Stawka Zryczattowana Ponizej 150,000 £ Ponad 230,000 £

Ksiegowosc - Metoda b, isei 135 milionow £ Ponad 1.6 milionéw £

Kasowa

Roczny Schemat Ponizej 1.35 milionéw £ Ponad 1.6 milionéw £

Rozliczania Podatku VAT

Pracownicy

Samodzielni biznesmeni mogg zatrudnia¢ pracownikéw na takich samych zasadach jak
wszyscy pozostali przedsiebiorcy. Jesli tak uczynicie, woéwczas bedziecie zobowigzani do
pobrania od nich zeznan podatkowych i formularzy sktadek na Publiczne Ubezpieczenie
Spoteczne (NICs) i przekazanie ich do Urzedu Skarbowego. Zatem bedziesz prowadzit liste
ptac w systemie, w ktorym zaliczki na podatek sg pobierane w chwili uzyskania przychodu
(PAYE).

Prowadzenie dokumentaciji

Musisz przechowywaé wszystkie dokumenty finansowe, ktére potem wykorzystasz do
przygotowania swojego zeznania podatkowego. W celu uzyskania listy wymagan zobacz:

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy jest najwiekszym, pojedynczym zrodtem przychoddw rzadu; stanowi on
okoto 30% przychodoéw. Na drugim miejscu znajduja sie sktadki na Ubezpieczenie
Spoteczne, stanowigce okoto 20% przychodéw.

Kazdej osobie przystuguje kwota wolna od podatku i roczny dochdd do wysokosci tej kwoty
jest zwolniony od opodatkowania. W roku podatkowym 2015 - 2016, stawka wolna od
podatku dla 0s6b ponizej 65 roku zycia, i osiggajacych przychody ponizej 100,000 £ wynosi
10,600 £.

Kazdy dochod powyzej przyznanej danej osobie kwocie wolnej od podatku podlega
opodatkowaniu wedtug kilku r6znych stawek podatkowych:

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
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Stawki podatku na rok 2015/16
Inne przychody Progi Podatkowe (dla

Przychéd  z Przychéd z (wraz z przychodow  powyzej
Stawka : &oi i j
dywidendy oszczednoSci przychodami Z kwoty wolnej od
pracy) podatku)
Stawka 10% 20% 20% 0£-31,785£
podstawowa
Stawka 32.5% 40% 40% 31,785 - 150,000 £
podwyzszona
Stawka 37.5% 45% 45% Ponad 150,000 £
dodatkowa

W powyzszej tabeli przedstawiono sytuacje, w ktorej od kwietnia 2008 zostata usunieta
stawka poczatkowa w wysokosci 10% oraz w ktorej stawka podatku dochodowego 22%
zostata obnizona do 20%. W budzecie na rok 2009 (w dniu 22 kwietnia 2009) Alistair
Darling ogtosit, ze od kwietnia 2010 bedzie obowigzywata nowa stawka podatkowa w
wysokosci 50% dla os6b zarabiajacych powyzej 150,000 £. Progi podatkowe dla wyzszych
stawek podatku dochodowego zostaty w roku 2013 obnizone do 32,011.

Dochod podatnika jest oceniany pod wzgledem podatkowym zgodnie z okreSlonymi
zasadami. Najpierw opodatkowuje sie przychody z pracy najemnej i w tych rozliczeniach
najpierw wykorzystuje sie kwote wolna od podatku, nastepnie opodatkowywane sa
przychody z oszczednoSci (odsetki i inne dochody) a nastepnie dywidendy.

Podatnicy bedacy rezydentami Wielkiej Brytanii, osiggajacy dochody poza granicami kraju,
rozliczajg swoje podatki wedtug stawek obowigzujgcych w Wielkiej Brytanii. Jednak by
zapobiega¢ podwojnemu opodatkowaniu, Wielka Brytania podpisata umowy z wieloma
krajami. Wedtug tych zasad, mozna odliczy¢ od podatku naleznego w Wielkiej Brytanii
podatek nalezny poza granicami kraju. Te sumy, ktore bylyby nalezne i zaptacone poza
granicami kraju nie muszg koniecznie odpowiada¢ kwotom, ktére zostaty faktycznie
zaptacone.

Przychdd z najmu nieruchomosci inwestycyjnych (np. z nieruchomosci zakupionych w celu
ich wynajmowania) jest opodatkowany tak jak pozostate przychody z oszczednoSci, po
dokonaniu odpowiednich odliczen, wtaczajgc w to odsetki od kredytu. Kredyt nie musi by¢
zabezpieczony na wynajmowanej nieruchomosci, za ktéra pobierany jest czynsz, z
zastrzezeniem maksymalnych cen zakupu nieruchomosci biznesowych nabytych jako
inwestycja (lub wartosci tynkowej tych nieruchomosci w chwili, kiedy sg one przekazane do
firmy). Wspotwiasciciele mogg zadecydowac, a jaki sposdb podzielg dochdd i wydatki,[24] z
zastrzezeniem, ze jeden ze wspoétwiascicieli nie moze wykazac tylko zysku a drugi tylko
strat. Straty mogg zostac przeniesione z poprzednich lat.
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Samoocena

Samodzielna ocena to system wykorzystywany przy przygotowywaniu i ptaceniu podatkow.

Kazdego roku musicie przygotowac zeznanie podatkowe, jezeli:

e jestes samozatrudniony, czy to jako samodzielny biznesmen czy w ramach spotki;

e jestes dyrektorem w spoice;

e zarabiasz wystarczajgco duzo, by ptaci¢ podwyzszong stawke podatkowa;

e masz skomplikowang sytuacje podatkowa (np. jesli osiggacie dochdéd poza granicami
kraju);

e uzyskate$ znaczace przychody kapitatowe (np. ze sprzedazy akcji);

e zostates$ o to poproszeni przez Urzad Podatkowy.

Zeznania podatkowe sg sktadane kazdego roku w kwietniu i obejmujg okres od 6 kwietnia
poprzedniego roku do 5 kwietnia tego roku. Przyktadowo rozliczenie za rok podatkowy
2014 - 2015 obejmuje okres od 6 kwietnia 2014 do 5 kwietnia 2015.

Urzad Podatkowy wykorzystuje informacje przekazane przez Ciebie w zeznaniu
podatkowym w formularzach do wyliczenia kwoty podatku naleznej do zaptacenia przez
Ciebie, jako indywidualnego podatnika.

Niniejszy przewodnik wyjasnia podstawowe zagadnienia zwigzane 2z systemem
samodzielnej oceny dla o0sbéb, ktére sa samozatrudnione, sg dyrektorami w
przedsiebiorstwach lub udziatowcami w spétkach.

Podatek Korporacyjny
Stawki i progi podatku korporacyjnego zostaty przedstawione ponizej:
Stawka nalezna od zyskéw osiggnietych przed 1 kwietnia 2015 zalezy od wysokosci tych

zyskow. Nalezy wyliczy¢ te zyski a nastepnie przygotowaé Korporacyjne Zeznanie
Podatkowe.

Wasze zyski  Stawka Od 1 kwietnia Od 1 kwietnia Od 1 kwietnia

2014 2013 2012
Ponizej Stawka w  przypadku 0 . .
300,000 £ niskich zyskow 20% 20% 20%
Powyzej . . )
300,000 £ Stawka podstawowa 21% 23% 24%
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Jesli przed 1 kwietnia 2015 osiggneliscie zyski pomiedzy 300,000 £ a 1.5 miliona £,
wowczas mozecie mie¢ prawo do odliczenia Ulgi Przedziatowej [Marginal Relief], aby
obnizy¢ swoj Podatek Korporacyjny.

0d 1 kwietnia 2015, minimalna stawka 20% jest naliczana, jesli zyski sg przekazywane
indywidualnym udziatowcom przez firme lub Grupe. Nizsze stawki obowigzujg w sytuacji,
kiedy zyski sa zatrzymywane lub przekazywane innym firmom.

Przygotowywane samodzielnie zeznanie podatkowe dla 0s6b samozatrudnionych
Wazne terminy dla przygotowania zeznania podatkowego.

Rok podatkowy rozpoczyna sie 6 kwietnia i trwa do 5 kwietnia nastepnego roku.
Nalezy przesta¢ zeznanie podatkowe.

Mozesz przygotowac i wypetni¢ swoje zeznanie podatkowe w formie papierowe;j.

Jesli przygotujesz swoje zeznanie podatkowe w formie papierowej, wéwczas musisz
przesta¢ je do Urzedu Skarbowego do dnia 30 wrzesnia, jesli chcesz by Urzad Podatkowy
przeliczyt ile powinienes zaptaci¢ podatku i sktadek na ubezpieczenie spoteczne.

Jesli przeSlesz swoje zeznanie podatkowe w formie papierowej po 30 wrzesSnia i zostanie
ono obstuzone przez Urzad Podatkowy do dnia 30 grudnia, wéwczas Urzad podatkowy w
dalszym ciagu przeliczy Twéj podatek - jednak nie gwarantuje, ze otrzymasz informacje o
tym, ile powinienes zaptacic¢ przed 31 stycznia - datg, do ktérej musisz zaptaci¢ nalezny
podatek. Bedziesz musiat wykonaé swoje wtasne obliczenia aby dokona¢ ptatnosci przed
uptywem ostatecznego terminu.

Jesli zdecydujesz sie przesta¢ swoje zeznanie podatkowe w formie elektronicznej - i
przestac je przez Internet - wowczas system natychmiast wyliczy ile naleznego podatku
powinienes$ zaptacic.

W kazdym wypadku, Twoje zeznanie podatkowe musi by¢ dostarczone do Urzedu
Skarbowego do dnia 31 stycznia. Jesli nie dotrzymasz tego terminu, woéwczas zostanie na
Ciebie natozona automatycznie grzywna w wysokosci 100 £. Mozesz réwniez zostac
zobowigzany do zapfacenia dodatkowych kar i odsetek od wszelkich naleznych kwot
podatku niezaptaconych w terminie.

Jesli potrzebujesz jakiejkolwiek pomocy, skontaktuj sie ze swoim lokalnym Urzedem
Skarbowym. Mozesz znalez¢ dane kontaktowe do swojego lokalnego Urzedu Skarbowego
na stronie internetowej Urzedu Skarbowego. Mozesz takze zadzwoni¢ na Infolinie Urzedu
Skarbowego [Inland Revenue Self Assessment Helpline] pod numerem telefonu 0845
9000 444, lub skorzysta¢ z broszur informacyjnych dostepnych na stronie internetowej
Urzedu Skarbowego.

Ptacenie podatku

Jesli jestes samozatrudniony, wowczas zwykle ptacisz swoj podatek w trzech etapach:
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e pierwsza wplata na rzecz podatku do 31 stycznia, w trakcie trwania roku
podatkowego. Zwykle jest to potowa Twojego podatku zaptaconego w poprzednim
roku.

e druga wplata na rzecz podatku - ktora jest taka sama jak pierwsza rata - do dnia
31 lutego; po zakonczeniu roku podatkowego.

e Ostatnia wptata - doptata do naleznej kwoty podatku (lub otrzymasz zwrot
zaptaconego podatku) do 31 stycznia nastepnego roku - ta kwota jest wyliczana na
podstawie rzeczywiscie osiggnietego dochodu i naleznego podatku w danym roku
podatkowym, po odjeciu dokonanych przez Ciebie ptatnosci zaliczkowych.

Naliczane sg automatyczne grzywny jesli ztozysz swoje zeznanie podatkowe po 31 stycznia
lub nie zaptacisz podatku w terminie. Zostang réwniez naliczone odsetki od nieterminowo
zaptaconych kwot podatku.

Wyliczenie naleznego podatku dla os6b samozatrudnionych
0d czego musisz zaptaci¢ podatek?

Musisz zaptaci¢ podatek od dochodéw biznesowych i innych przychodéw. Jesli prowadzisz
wiecej niz jedng firme, wowczas w swoim zeznaniu podatkowym musisz wypetni¢ odrebne
strony dla os6b samozatrudnionych dla kazdej z prowadzonych firm.

Dochody z dziatalnosci biznesowej

Jesli jesteS samozatrudniony, czyli pracujesz jako samodzielny biznesmen lub jestes
udziatowcem w spotce, wowczas ptacisz podatek od zyskéw z dziatalnosci biznesowej lub
od swoich udziatéw w tych zyskach.

1. Pierwszym krokiem jest dodanie wszystkich swoich przychodow z dziatalnosci
biznesowej.

2. Nastepnie nalezy odliczy¢ wszystkie inne normalne koszty, ktorych odliczenie od
podatku jest zgodne z przepisami. Przyktadowo sg to:

e Koszty dostarczonych materiatow;

e Koszt wynajmu obiektu, w ktérym prowadzona jest dziatalnos¢ biznesowa;
e Koszt podrdzy stuzbowych;

e Koszty administracyjne, np. koszty optat pocztowych;

o Koszty zwigzane z wszystkimi zatrudnionymi przez Ciebie pracownikami.

3. Nalezy uwzglednic takze zakup sprzetu i pojazdow. Te sa traktowane odrebnie. Zamiast
odlicza¢ od razu catg kwote, zwykle koszt zakupu jest rozbijany na kilka lat.

Inne przychody

Niezaleznie od przychodow z dziatalnosSci biznesowej, rowniez inne twoje dochody
podlegajg opodatkowaniu. Przyktadowo:
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o Wszelkie wyptaty i dochody, uzyskane przez Ciebie z tytutu zatrudnienia w formie
pracownika w innej firmie;

e Odsetki i dywidendy od wszelkich oszczednosci i inwestyciji;
e Przychody z wynajmu nieruchomosci;
e Zyski ze sprzedazy aktywow.

Dalsze informacje na ten temat sg dostepne w broszurach i drukach zamieszczonych na
stronie internetowej Urzedu Skarbowego.

Stawki podatku i kwoty zwolnione od podatku

Opodatkowaniu podlegajg wszystkie dochody twojej firmy plus wszelkie inne dochody.
Jednak kwoty naleznego podatku i kwoty zyskow podlegajgcych opodatkowaniu mogg
zostaC zredukowane poprzez odliczenie wszelkich naleznych kwot wolnych od
opodatkowania, do odliczenia ktérych mozesz by¢ upowazniony. Aktualne stawki
podatkowe i kwoty wolne od opodatkowania mozna znalez¢ na stronie internetowej Urzedu
Skarbowego.

Zeznania podatkowe dla os6b samozatrudnionych
Prowadzenie i archiwizowanie odpowiedniej dokumentac;ji

Poniewaz ptacisz podatek od swoich dochodéw z dziatalnosci gospodarczej, dlatego wazne
jest prowadzenie i przechowywanie odpowiedniej dokumentacji.

Przepisy prawa moéwig, ze powinienes przechowywac rejestry dziatalnosci biznesowej przez
co najmniej 5 lat i 10 miesiecy od zakonczenia roku podatkowego, ktérego te dokumenty
dotycza. W razie niedotrzymania tego warunku, za kazdy przypadek braku prowadzonych
lub archiwizowanych dokumentéw zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi (stuzgcych do
potwierdzenia, ze dane podane w zeznaniu podatkowym sg prawdziwe) moze zostaé
naliczona grzywna w wysokosci do 3,000 £.

Dokumentacja dotyczgca dziatalnoSci biznesowej powinna by¢ przechowywana odrebnie
od dokumentacji odnoszacej sie do osobistych kwestii podatkowych. W wiekszosci
przypadkéw, wtasciciele firm stwierdzaja, ze wygodnym sposobem na spetnienie tego
warunku jest posiadanie odrebnych rachunkéw bankowych.

Podstawowa dokumentacja zwykle obejmuje:

o Rejestr wszystkich twoich sprzedazy, wraz z kopiami wszystkich wystawionych przez
Ciebie faktur;

e Rejestr wszystkich twoich zakupow i wydatkoéw biznesowych;

o Faktury za wszystkie Twoje zakupy i wydatki biznesowe, chyba ze dotycza one bardzo
matych kwot;

e Szczegdlty dotyczace wszelkich kwot, wptaconych lub wyptaconych przez Ciebie
osobiscie z/do firmy;
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o Kopie sprawozdan bankowych rachunku przynaleznego do firmy.

Mozesz wykorzystac te informacje do przygotowania rachunku zyskow i strat - ktéry wykaze
uzyskane przez Ciebie przychody i poniesione przez Ciebie koszty, wykazujgc w koncowym
rozliczeniu kwote zyskow lub strat za okres, ktorego dotyczyto to rozliczenie.

Pomocne jest takze prowadzenie odrebnej dokumentacji dotyczgcej zakupu i sprzedazy
aktywow wykorzystywanych w dziatalnoSci biznesowej, takich jak np. wyposazenie. W
Twoim zeznaniu podatkowym, te skfadniki majgtku winny by¢ traktowane oddzielnie. W
swoim zeznaniu podatkowym mozesz wykazac to jako wydatki kapitatowe, co oznacza, ze
zamiast odlicza¢ caty koszt zakupu w chwili dokonania zakupu, mozesz roztozy¢ ten koszt
i odlicza¢ go w ciagu kilku lat.

Erasmus+

Niniejszy projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.

TEMPUS KOZALAPITVANY
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